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�.
   ������ �������� ������� 

������ ���� ����� ������, ����� � ���� ��� !"#� ��� ������ �������� $�� ���। & ��� '��()�� 
�*  ���� �+ ���� ����� �������"�$ � ������"�$ ���� & �������� ,+�� -(./� � ���। �������� 
��"��� �0�1� � ��� �� ���"� ����2�� ����� �������� �" �3�� "�0�� 4�5� ��� � ����� ���� 
��6�7 ���8� "9:;� ����. ������ ������ ������ ��<� � ,=�� >���� ���� ��� ?��@। "���� �0���� 
����� !"#�� ������ $����� & �������� ���� ����. A��BC��4��"D ���� ��� E����।  

�FGH �IJ��K� /�" � �6����� ������ ������� Home Department-&� ������$�� General Administration 

Branch ������ �� ����� �������0<�M ��7 �<� �*����� �����. �@�। Provincial Reorganization Committee-

&� '�����<�� �FGH �IJ��K &N Service and General Administration (S & G A) ���� &�N O�� Department-
&� �7 ���� ��4 ���। �FP� �IJ��K� �P &�� :��"���� �1� ������� ?��� Establishment Division �B���" 
& �������� 7��� Q( B�। O�$����� �� �H-
�-�FPH RE�� �FPS �IJ�K �7 �M �" ������ �" ��TU "�V��� O�$����� 
�B�� #���, ����� ���� "W"X R�; :��Y� �B��� $����� � ��"�Z���� ��[��� E�������� Establishment 

Division-&� �����. �@���। �FPS �IJ��K Establishment Division RE�� O & M Division ���� \E� &�N 
�"4�� ]�J ��� B�। ]��� O & M Division O�� �"4���� �7 ���� ��4 ���� &� "@��� ��^D _���� 
Establishment Division-&� O & M ,`�"4�� �B���" ,W�>� B� &"0 &��� ���� ���" �� �a�"$��� �0#��� 
�"4���� ������ ��7 �<� �������� B�। �FbH �IJ��K Martial Law Committee on Reorganizational Set-up 
��� ������ ������, �"4��, �c�/����c��B ��� O��e����� �0#�� _�� �f��� g�h�� =B� ���। & g�ij 
��$�� �1� &��� ���N Establishment Division-R� ��"�Z ���� Ministry of Establishment & 

Reorganization �������� '����� ���। ��"�Z ���� Ministry of Establishment & Reorganization-&� 
���"���� ������ B� Ministry of Establishment. ����� ?"���� ��7 ��*kl �������� ���B�� ,`>� B���� 
Hb-
m-20�� �IJ��K �0#��� �������� ��� ���"��� ��� ������ ������ (Ministry of Public 

Administration) ��� B�। "������ ������ $����� R�; B�����, &��� & �������� ������ ��� &"0 ���" 
p�B�� RB����, &��� ������ ������ �����. ����@�।  

H
m� �IJ��K� ��^ "�0������� g � ���[ ����� ��� &"0 H
q
 �IJ��K� ��^ &��r�� ,���� �s, t�Z��:l, 
R�"�:;�, �"�"���Bu�� ������ ��v w��� ������ �� ��*���� R�$��*  ��"� ������ � �x��� 
���U���� �s��� y�z� ��sC ������ ������ ����. ���� ���@। & @�v�� & ������ ��� ������/�"4�� 
� ��� ,$�� �c�/��U�� &"0 O-����� �0#�� ��"� � ��{���B ��0�f���-��f���� ��� � _��" �+���0<�M 
�|�� ��� &"0�0�}J �c�/�0#�� �"~�c "� ?��� �0������� ����� g�ke ��"��� 7E�7E ?e�����0<�M 
��7 ���� �*  ��� E���। ������ �� ����� ������, �����-�"�$ ���, & �"5�� ����� � ���, �������� ��"��� 
�s�� y�z� ��sC ��s� �������� ��� � "�3"���, "�0����� ���4� ���4 ���l ��� �C�r�� � �������� 
����� ��� 7�E���l ��"� ������, �� �������� ?����"�$ ��� &"0 ���� �C�r�� � ������ �������� 
������$�� �� �������� ���� 4�W� ����� �"�$"z !"#� =B�� & ������ ��� ���। �� @�v� ������� �� ���� 
"�3"����� ��sC ������ ������ ��� ������/�"4��� g��l � �s ��"� ������� ,`��� �B���" ����. 
���� ���। ���[� ����"�u�� ���� �������� ���� �������� ]����� � g��"�� ����� O����O)� � ������ 
����� �+ ‘"W"X ������ ���’ ���, �" �3�� "�0�� 4�5�� ��� � ������� ���� ��6�7 �/� � "9:;� 
����. ������ ������ �������� >���� ,=��। 

�.� )��2 (Vision) 
�s � ��7 ��� ������। 

�.H ,�4�sC (Mission) 

 ������, ��s�, ���U���� �s��� y�z � ���"�*��� ��7 ��� !"B�� ���������� ��^�� &�N �s, R�"�:;� 
� �"�"���Bu�� ������ ��v R����। 
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�.q ��0�f��� ��f���� 

 & ������� FN ,`�"4��, H9N ,�$��;� � P7N ��;� � mN 91��v/-��� ����@; �� @�v� "�0����� ���"��� 

 R���� =�����, �B��p�;��� &"0 R���-���� ��*g��� R�� & �������� ?���$��। ������ ������� 

 F� R=r � ���� R=�r� �mSN, �
� R=�r� �qPN, ��-�G�� R=�r� �GqN � �P-H
�� R=�r� �mbN�B R��� 

 SFqN ,`������ �� ����@। ,`������ ���� �"����� � �� ������ ���", �4 �� ,����l ���", 26 �� 

 �����", 3b �� g����", 26 �� ������ �B���� ���", m �� �B���� ���", � �� �"��5¡, � �� �¢ � 

 ���0�7�� �� ����� &"0 ��D�£�����/������ ,`"�� �� �����/,`"�� �� �����/&��D���¤ ,�p���/��"5�� 

 �� �����/�B��"�s� �� �����/������ ���¥� &����J/�B���� R�=���� ���"� �� ����� �� ���।  

�.m     �"h��� ��0�f���-��f���� ,`7��� ������ �������� �� ��� R=r�4�e� ��"� ��¦)� : 

F� R=r RE�� ����  

F� R=r RE�� ���� (���� �C�r��) 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

�. ��+
 �' �' - - 

H. (����: ��+
 �� '� - - 

q. (����: ��+
/@A��+
 �' �' - - 

m. @A��+
 �K 'S - ম�ব�-১ 

S. 1?��+
 �J GO - ম�ব�-২ 

G. 1?��+
/������ ��Á� H����� �' - - - 

P. 1?��+
/B9� �� ����� �' - - - 

b. �.���� ��+
/��.�..��+
 JG �O - ম�ব�-৩ 

�". ¨.  

�M!-� : 
S �� ,����l ���" �� ��� 

�M!-H : 
G �� ,����l ���" � �P �� �����" �� ��� 

�M!-q : mS �� g����" �� ��� 

F� R=r RE�� ���� (��s� �C�r��) 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

�. �
��¹ (D�Â �) �' �' - - 

H. ������ (;
�� �� ����� �' �' - - 

q. (;
�� �� ����� �' �' - - 
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F� R=r RE�� ���� (,+�+) 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

�. g�$�� 
� - - - 

H. ������ �B���� $�� 
� - - - 

q. �B���� $�� (��. ����� � ,�p���) 
� - - - 

m. ?D� �� ����� 
� - - - 

S. ������ ���¥� &����J 
� 
� - - 

G. ���¥� &����J 
� 
� - - 

P. ���¥� &����J/������ R�=���� 
� - - - 

b. R�=���� 
H - - - 

F. �s���"s� ��©���  
� 
� -  

�
. �B���� ���¥� &����J 
� 
� -  

��. ��*g��� ,������ '���4�D��� 
� 
� - - 

�H. �B���� �s���"s� ��©��� 
H - - - 

�q. �B���� R�=���� 
b 
S - - 

�m. ,������ ,�p��� (������ ��*g��� ,������) 
� - - - 

�S. &��D���¤ ,�p���/������ &��D���¤ 
,�p��� (P+G) 

�q 
S - �M!-� 

�G. ������ ��"5�� �� �����  
� - -  

�P. ��"5�� �� ����� 
F 
� - �M!-H 

�b. ����2��/��"5�� �� ����� 
� - -  

�F. ������ =������� 
� - -  

H
. =������� 
� 
� - - 

H�. �B��"�s� �� ����� 
� 
� - - 

HH. ��E �s� �� ����� 
� 
� - - 

R���= �mS �qH �q - 

�". ¨.  

�M!-� : 
m �� ������ �B���� ���" �� ��� 

�M!-H : 
G �� �B���� ���"/������ �B���� ���" �� ��� 

S� -o� .� ��Ã� ?f ���� ?�d�� (�6����9 �Q���� ?�। H ?�d�� 
���/(
W�:���� ������� Ä��/��� uv, D� 
H ?�d��� À~ 6�� .� ��। 
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'�� -o�� �� ����� 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

1. ������ �� ����� Fq bb 
S 

2. !�l�� �� ����� qF qm 
S 

3. ����� ,�p��� 
H - 
H 

4. Rr�� &�¬/��¬�� '���4�D��� 
� - 
� 

5. �B���� =������� 
� 
� - 

6. �B���� �B��"�s� �� ����� 
� 
� - 

-��v= '�M '�G '� 

�". ¨.  

�
� R=�r� (/" ��� H� RT���) �qN ���� ��^ ������ �������� �+ ������ �� ������ 
mN � !�l�� �� ������ 

4N R���=
8N �� /���� ��sC "�0����� ������ �� � ������ R�� ��� B���@।  

Rr�� &�¬/��¬�� '���4�D��� 
�N �� ¯+। gl ��N ���� ��� ��^�� /���7�°। ���� ���7�° �EZ �� E���� 
���� �� R���� �±" B�² ��।  

����� ,�p��� &� 
HN �� ������ ��&���� ��^�� /���7�° &"0 ������ �� ������ 
1N � !�l�� �� ������ 

�N R���=
2N �� ���� ���7�°। 

��-�G R=�r� �� ����� 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

�. ��"5�� �B���� 
m - 
m - 

H. ��M���� 
H - 
H - 

q. �C�������  
S 
q 
H - 

m. R�p���³ �B���� 
� 
� - - 

S. �x�-:¨�s���-���-��*g��� ,������ PH SH H
 - 

G. �B��"�s� 
q 
� 
H - 

P. ��*g��� ,������ �
 
P 
q - 

b. �C������ 
� 
� - - 

F. ´�µ ��¶�� 
H - 
H - 

�
. ,�p� �B����-���-��*g��� :¨�s��� m
 qq 
P - 

��. R·D� R���� ������ 
� 
� - - 

�H. Y� "�D¸��/�� ��� 
H 
H - - 
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x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;����� e��c�/��@�:c� À~ 

�q. Y� �� ���/Y� &����r¤ 
� - 
� - 

�m. Y� "�D¸�� 
� - 
� - 

�S. Rr�� &�¬/��¬�� ,������ 
F 
S 
m - 

�G. D����¹����� 
� 
� - - 

�P. ´�D4�� 
b - 
b - 

-��v= 'K� '�M JK - 

�P-H
 R=�r� �� ����� 

x��� (;����� ?�� ��� ?���®� �yw 

(;�����  e��c�/��@�:c�  À~ 

�. �C�� ����� 
� - 
� - 

H. p������ ,������ 
H 
� 
� - 

q. Rr�º�� ��Dr�� 
H - 
H - 

m. �c�� 
m 
q 
� - 

S. ,�p� �B��� �qF FF m
 - 

R���= �mb �
q mS - 

�.S ������ �������� ,$�� ,�$�c�/�c�/O��e����� �0#��uB ��¦)� : 

          �.S.� ������ 7��"�B� ,�$�c� 

(�)  ������ �v� ���"B� 

(;)  ������ 7��"�B� R����� ���;��� 

(�)  ������ R�©���"B� 

 �.S.H :¨� � ����� ,�$�c� 

(�)  �4� ���¤ ��¤0 R�  

(;)  "�0����� ������ :¨���� 

(�)  "�0����� p��»  � ����� ,�p� 

(�)  "�0����� �����e� :¨���� 

(V)  "�0����� R¥����� ,�p�  

 �.S.q  "�0����� ���4� ���4 �� ���� &���r�� 

 �.S.m  "�0����� R���-���� ��s� R�� (�"��&N��) 

 �.S.S  "�0����� �� ����� �¼�� R"�r � 

 �.S.G    "�0����� D��¥Ng� ," ,C�r�����½�� ,C�¸ ¶������¤ (�"���) p�g�¸�� 

 �.S.P  ������ �� ����� B������� 

 �.S.b    ����� ����2�� � g �� &���r�� (&�&���r) 
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H.
  ������ �������� $�� ��7 ��"�� : 

Allocation of Business Among The Different Ministries and Divisions (Revised up to April 2017) 
(;f��� ������� ������� �6�� ��f ��
�� ��¨�? : 

2.1 ���4� ���4 ���u�B� ������� &"0 ����� ������ ����"�� (������ �z��, "������, R7�°��, R����� �"��5 
,�� &"0 ����-_(5�4�� �� �0�s�, O�#C�� R7�°��, ���s�, ������, �����, "���, R5�, ¾N, ¿��, 
R�CU��, ���� ��, "�@�D, ,�����, ,"��, ������C��, _�À������, Á�l�4�e� ������, R������ ����"��, 
���7 ���� D�C���) ��$ �����0�}J �������� ���;  

2.2  ��� ���"������ ,"#�� ��W ;�� ;�������� ��sC "�0����� ���4� ���4 ���� �s��� y�z ���; 

2.3  ���"�*� !"#���� � g ��� Â"5¶B��, +���`� � O² �z�� ��� � "�3"���; 

2.4 �0�"$��, ?D�, �"�$, �"$��, "�"6 �0�"�$"z ?��� ���� "� ��� ,$��� ������ �� �������� �e ,�$��� 
� '�7��-'�"$�� '�s� ���; 

2.5 &D �������� ��7 � �������l �"5�� ������ ����"���0<�M �"�$, �"$�� � ?����u�B� !�Ã� ���; 

2.6 "�0������� ������ �� &�� !�l� ������ ������� �������0<�M �������� &"0 "�0������ ��U��� 
�"������� ������0<�M �"�$-�"$�� ���; 

2.7 ,������ ��� R����� !�l� ,Ä"���� ������; 

2.8 ����� � ���� RT����� &"0 �7 ���� ��$ �����0<�M �������� ���; 

2.9 ����[ �������� �� ����� !��� ,+�+ �� �������� �"���� "�0����� ����� ���������� ���7 �����B 
�� �������� ���7 ���� ��$ ���� &"0 ���"���"�B> �� ��� &Å-,�p��� R��<������� ¥C���� ��$ ����; 

2.10 g�ke ������ �� ����� ?e����/�������0�}J �"5��"��; 

2.11 �C�r�� ���4 �� �f� � �������� ����0�}J ��� �"5� &"0 ,+�+ ������/�"4���� ��� ������$�� �C�r�� 
���4 ���� 7E�7E !"#����� �"5�� ����� � ���; 

2.12 ������/�"4���u�B ��"� ������ � �6�0�}J ��� �"5��B ����� ����. � ���! ��$ �����0<�M �������� ���; 

2.13 ���� ��z4��" �1� �C�r�� ���4 ���� ,M� �l R7- R����� ��� E� ������; 

2.14 �. �"��&� (����) �C�r���� �������; 

2.15 ;. &D �������� ,+�+ �� ����� � �� ������ E� ������ � �������; &"0 

2.16 �. ,+�+ �� �������� ¶����½����� s��� ���;  

2.17 �"h��� �������� � ?��� ,`7��� g�����, R��� � �"4��� �� ����� ������ � "���; 

2.18 ������ ��� ���4 �� � ���� �������"�$�0�}J ��� �"5�; 

2.19 ��2 &"0 R��� � �"����� ������� �"��5¡/����� �� �B���" ��� ���� ��sC ������ �� �������� �������;  

2.20 �����0� � &� �"�4  �0#�� R���� �����$ �B���" ��� ���� ��sC ������ �� �������� �������; 

2.21 ������ ��7 ���� ge� � !� ��T��4��" �*����� ��sC ������ ��"5��, !"#���� � �0Æ��; 

2.22 ������ �c��u�B� ��0�f��� ��f���� � ��{�� ������ (N�,C�¸D) ,`�����, �0���$� � B����������; 

2.23 ������/�"4��, �0�l �c� � ,$3� ,�p��u�B� �0�f�, ��7 ��"��, �z�� � ��7 ����� �7 ��������; 

2.24 ������ p� ��u�B� �B�����; 

2.25 ���"��� ���� ������-�0�}J ��� �"5�; 

2.26 ��"��� ��" ��e� !"B�� ����� ���� ��sC ������/�"4��, �0�l �c� � ,$3� ,�p��u�B� ��"� 
����#�� (staff position) ����� �� � �7 ��������; 
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2.27 �"Ë�"h���, ��^��� � gÌ��s� R"�r �, !�0� � ?�E �� ��U�� !��� ��� ������, R"�r �, �Í��s,  �0�"�$"z 
�0#� D�C���� R����¶�� &"0 !"#���� ������� ������, �� �������� �5 ���� ��Î "� !"#���� �5 ���� 
�4� �� R7 ����D ,�4�B� RB�� �� R��; 

2.28 R5�� �������� ��� �� ������ ������ ����"�� ��$ ����; 

2.29 &D �������� ������ �������$�� �� �������� R5�� ������; 

2.30 ���"����� ,4CM�� ����� R"�� RÆ��� �� RE�� F� R=r�l ��� �� ������ ������ � ?MÀ������ "���; 

2.31 ������5��� ��Î, ,+�+ ��� &"0 g���J�y�Ï� &��M ���" � �B���� &��M ���" ������ � "���; 

2.32 &D �������� �0�l �c�, ,$3� ,�p� &"0 g���J� ���5�, R7��(�) "�0����� R���-���� ��s� 
R�� (�"��&N��); (H) �"��&� (����) &���r��; (q) :¨� � ����� ,�$�c�; (m) "�0����� �� ����� �¼�� 
R"�r �; (S) ������ 7��"�B� ,�$�c�; (G) "�0����� D��¥Ng� ," ,C�r�����½�� ,C�¸ ¶������¤ (�"���);  
(P) ������ �� ����� B�������; (b) ����� ����2�� � g �� &���r��; &"0 (F) ����� g �� ���� 
&���r�� (&�&�r&)-�0�}J ��� �"5�; 

2.33 ������5� �"4���� ��W ����� �<��(�) �"4���� ��������� ��7 ����; (H) R��� ������ ��7 ����; &"0 
(q) g����� ��" ��B� ,�p����� ��7 �����0�}J ��� �"5�; 

2.34 &D �������� �0�l �c� &"0 ,$3� ,�p� �Í�� g ������ ��"�Ð" R�"� ��� ����� ���; 

2.35 ����, ��7 ��z�� � ��M, ?��� � ���4g-�"5�� �������� &"0 �6�0�}J ��� �"5�; 

2.36 �� ���� u¼���, ��O�s�, �0�s�, �")� �M�!� Rs�� !"#� =B� &"0 &� !"B���0<�M �������� � 
�6�0�}J ��� �"5�; 

2.37 ������ �� �������� ?����0<�M �������� &"0 �6�0�}J ��� �"5�; 

2.38 R¥����� ���=�� !"B�� � �"<� &"0 ������/�"4��, �0�l �c� � ,$3� ,�p��u�B &��� ���=� ��"��B 
�"5�� �������� ���; 

2.39 ,�p� ������ ��$ ���� &"0 ������ ¾N R��5���0<�M ��������; 

2.40 ������ �� �������� �¼���0<�M ��� �"5�; �¼��u�� ��7 �<�, 7E� : ���g��N R�¤��, ¥�p "�� '�"$� 
D�C���� ���� � !"#����; 

2.41 ������ � O��e����� �0#�� �¼�� � R7©E�"�� �B�"� &"0 �¼�� ,`����� ���� � !"#�����0�}J ��� �"5�; 

2.42 ������, O��e�����, ?$�-O��e����� �0#� � ��� �������� ��c��� � ?"���� R����p��, R���p��, 
D¤�����, pC�Å D�C���� ��$����0<�M �������� &"0 �6�0�}J ��� �"5�; 

2.43 ��c��� R����� � ?`5�W� ¨!��� (liveries)-�0<�M �������� &"0 �6�0�}J �"5����; 

2.44 ������ 7��"�B��� !"B��, R����� &"0 ��Õ�e�0<�M ��������; 

2.45 &D �������� ������ ������$�� �� ����� � �� �������� R���� � ,+�+ ,"�� '�"$� �Ö��; 

2.46 �"4���� ���s�� �"�$���� ���; 

2.47 �� �������� ����� ye�M, R�CU�� ������ &"0 B������� ����� ������ (������ � R5�) ��� � �s���"s�; 

2.48 �"4���� ���� �� ���N &"0 ������� R"��r �� �f� � ��7 ��"���0<�M �������� ���; 

2.49 ������ �� �������� �� ���"� ����2�� � �6�0�}J �"5��"��; 

2.50 ������ �� �������� ������0<�M ���W� ��� �"5�; 



8 

2.51 ���4 �� ,C���������-�0�}J ��� �"5�; 

2.52 ������ �� ����� �Í�� !��� ?D�� ;���� _�4���; 

2.53 �� ���"� ����2�� ����� ��sC ������ �� �������� �¢/����0Ã�� �0���; 

2.54 ���"��� R��r �(� � ��D�£�� !"#����; 

2.55 ��c��� ���� "�0�� 4�5�� !"B��; 

2.56 ,E � �������� ,E � �"4���� "���� 7���D-"�@�D � ��×��; 

2.57 "�0������� ,4CM�� � �"���� ������ �� �������� ��s��0�}J ��������; 

2.58 &D �������� ��7 ��������l �"5�� ?M������ �0�f��� ��W R7����7�� &"0 ,+�+ R�� � �"Ë �0#�� 
��W Á�l � ���Ø����0<�M �"5��"��; 

2.59 &D �������� ��7 ��������l ��� �"5�� �¢ � g��e �0=B; 

2.60 &D �������� ��7 ��������l �"5��0�}J ��� ?D�; 

2.61 ?���� �Í�� ?����7�° �p !��� &D �������� ��7 ��������l �"5��0�}J ,+ R7- R����� �p;  

2.62 �� ���"� ����2��� �+ �"��&� ���� �C�r���� ��� �� ����� &"0 ,+�+ �C�r���� ����� R"�� RÆ��� 
S� R=r�l &"0 ���� �� �������� �¢4�¸�� !"#����;  

2.63 �0�"$�� &"0 ,+�+ ?D� ,`���� "�0����� ������ �� � ������� &� ��7 � �*���� �B���� ���; 

2.64 "�0����� ������ ��� ����� ���"��� &"0 &� ?���� ��7 �����u�B� ������� � ���������� �������� � �����; 

2.65 &D ���"���� +3 �"5��0�}J ��� ?D�; 

2.66 &D ���"���� +3 R7- R����� �"5�� ,`�Ð�� � ����0Ã�� !"#����; &"0 

2.67 ?���� �Í�� ?����7�° �p !��� &D ���"���� +3 �"5��0�}J ,+ R7- R����� �p। 

3.0     ������ �������� �� �"Ù��� �0�sc �""�� : 

q.� g ��, "�3"��� � R������ ,`�"�� ,`�"4�� : 

&��� ,����l ����"� �a�"$��� ,`�"4���� ��7 ��"�� �*���� B�। & ,`�"4��� H �� ,����l ���", 6 �� 
�����", 3 �� g����", 2 �� ������ �B���� ���" &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���। & 
,`�"4���� g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� : 

3.1.1 ������ ������ � &� ?���$�� ��� �c�/�0#�� �+ g �� �2 =B� � "�3"��� &"0 

3.1.2 ������ ������, �0�l �c�/�0#�, �"4���� ��������� ��7 ����, R��� ������ ��7 ���� &"0 ������ 
B�g��0<�M "��5 �� g �� �� ����� ,$��� �2 =B� � "�3"���। 

3.1.3 "��5 �� R������ ,`�"���0<�M �"�$ ����*���� ��7 ��"�� : 

3.1.4 �".��.&�. (����) �C�r���� ��� �� ����� &"0 ������� g����" RE�� ���� �� �������� "��5 �� R������ 
,`�"�� �0�s� � !"#����। & @�v� ������ �������� ������$�� /" ��� ��-�C�r�� E� RT�� �E� 
"����� F� R=r � ���� �7 ����� �� �������� R������ ,`�"�� �0�s� � !"#����; 

3.1.5 �"�4  �������� ���B�� R�����"� ���� �C�r���B g����" � ���� �7 ����� �� ����� &"0 ������ 
�������� ������$�� /" ��� ��-�C�r�� E� RT�� �E� "����� F� R=r � ���� �7 ����� �� �������� R������ 
,`�"���� ����0�s� (abstract) ��"��B���; &"0 

3.1.6 ������ �� �������� "��5 �� R������ ,`�"�� p� � �0���$�/���"���/���"$ �� D�C��� �"5�� ��7 �<� =B�।  
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q.H   ���� ,`�"4�� : 

������ �������� &��� ,����l ���" & ,`�"4���� $��; mN ,�$��;�, ��N ��;�, "�0����� ���"��� R���� 

=�����, �B��"���5, =B� � �"��� Dg��� &"0 ���"��� �B��p�;���� ��Û�� ���� ,`�"4���� ��� �*���� B�� 

E���। & ,`�"4��� H �� ,����l ���", 3 �� �����", G �� g����", 6 �� ������ �B���� ���", 3 �� �B���� 

���", � �� ��D�£�����, � �� �B��"�s� �� ����� &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���; & ,`�"4���� 

g�Ú;�7�° ��7 ��"�� ��¦)� : 

3.2.1 ������ �������� �+ �� ]��/,4CM��� �� ����� ������/"���/���� ��/��s�/¾N �".��.&�. (����) 

�C�r�� &"0 �������� �C�r��"�B> �� �� �������� �"�4  $���� Ü� �Ö�/ [R���� � ,+�+ ?`5�W� 

������ ��7 �<�;  

3.2.2 ������, �0�l �c�/�0#�/�"4���� ��������� ��7 ����/R��� ������ ��7 ����/g����� ��" ��B� ,�p����� 

��7 ������ "���� Þ�/"��i�B ,+�+ ?�E �� �"5�;  

3.2.3 �"4���� ��������� ��7 ����/[R��� ������ ��7 ����/g����� ��" ��B� ,�p����� ��7 ������ �+ ��"� 

��f���� ,`����� � �� ]��; 

3.2.4 ��� ,`�"4���� ��Û�/<��0<�M ��7 ����//�� ��7 ����/7��"�B� � ,+�+ R�"���� &"0 �� �������� 

��{����� � '�"$�� �º�� ��$ ���� D�C���;  

3.2.5 �"�4  ��;�� ��7 �"Ù�, ������ � ?�E �� s��� ,� ��; 

3.2.6 ������ 7��"�B� ,�$�c�/"�0����� �� ����� �¼�� R"�r �/:¨� � ����� ,�$�c�/������ �� ����� 

B��������� ���U���� � ������ 7�"��� ���; 

3.2.7 ������0<�M ���� ��$ ����� �¢ � g��e ?B�� &"0 �0�s�; 

3.2.8 ����� �0��� ������ ������-�*���� �:�� �"5� (�B���+ ��[���� 4�5�, ß � ge�, �0���� #��� 

���N� �4� &"0 �"� g�#��� D�C���); 

3.2.9 ������ ��c��� � ?"���� R����p��, D¤�����, pC�Å R�"��0<�M ��������, ��� � �0���$� &"0 & �"5�� 

��� ������/�"4��� ���B��� �����s�� ����� ���; 

3.2.10 �"�4  �������� ��-H
�� R=�r� �� ����� ������/���� ��/gÌ�� R=r ��� &"0 �
� R=�r� �� �������� 

gÌ�� R=r ����0<�M ���N�� ������ �������� �����$ R��; 

3.2.11 ������5� �"4��� ������ ������-�0<�M ����� � "�6���� ���"�� R��/����4� Â"f� � ������ 

g ���0<�M ���" ���N� ��z�M "�3"��� ,=��� ���"�� R��; 

3.2.12 ������ ��c��� � ?"���� R����p�� �0�7�� ��������, ���/����� ���/������ �������� 

��$����l �� �������� ��c���/?"���� R����p��, pC�Å, ?D&��r D¤����� &"0 R��"�D� Rp�� �0�7�� 

�"5�� ��7 ���� �*���;  

3.2.13 ,E � �������� "���� ,`�����;  

3.2.14 �¢ ,�$��� ?D�, H

F ,`7��� �¢ ��"��B; &"0  

3.2.15 �".��.&�. (����) �C�r���� ��� �� ����� &"0 �B���� ���" � ���� �� �������� R���� � �"�4  ,�=� 

�Ö�/,�r� ?��e ��Õ�e/������� ,"#�� à�/,s� �� �������� ,`��� ���/�������� R�����l "��� 

"��i/��$����l �� �������� ���v ,�=� �Ö�। 
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q.q ������, ���� �� � R5� ,`�"4�� : 

& ,`�"4�� ������, �����/���� �� � R5� (&���r) ,`�"4�� ���� ������। &��� ,����l ���" & ,`�"4���� 
$��। ����� ������ ,�$��;�, ��f ����, ,4CM��� � �"������ ,�$��;� &"0 R5� � Á�l ,�$��;� ���� & 
,`�"4�� �1�। ����� ������ ,�$��;�� ?���� mN ��;�, ��f ����, ,4CM��� � �"������ ,�$��;�� ?���� mN 
��;� &"0 R5� � Á�l ,�$��;�� ?���� qN ��;� ����@। & ,`�"4��� � �� ,����l ���", 3 �� �����", 6 �� 
g����", 4 �� ������ �B���� ���" &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �������� ����@�। & ,`�"4���� 
g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� :  

3.3.1 �".��.&�. (����) �C�r���� ��� �� ����� &"0 ������� g����" RE�� ���" �7 �M �� �������� �����, "���, 
Â"����� ������, ¾N, ���� �� � R5�� ������ ���; 

3.3.2 ��� �C�r�� ���4 ���� �"� ��� ������; 

3.3.3 ������/?$������� ��U���u�B� $�� &"0 ,+�+ �C�r�� ���4 ���� ����� R"�� RÆ��� q� � ���� R=�r� 
�� �������� ���� ���0<�M �"5��"��; 

3.3.4 �".��.&�. (����) �C�r���� �� �������� ����� #������, R�CU�� ������ ��� � �0�s�; 

3.3.5 �".��.&�. (����) �C�r���� �� �������� ��� ��� ¾N/,"�� ?���/������ ��� Á�l�4�e� 
�������0<�M ��7 ��"��/����� �Ö�; 

3.3.6 ������ "��B��� ,�p������ ,������ �0#�� R5�� ������ &"0 ����"�� ��$ ����; 

3.3.7 �"�4  ������/�"4��� ������ �B���� ���"/�B���� ���" ���7 ����� �� ����� ������/"���; 

3.3.8 �".��.&�. (����) �C�r���� �� �������� ��" ��B� ¶����½� �B���" ������ � s��� ,� ��; 

3.3.9 '������ ������� R"�r �--� �����"� �B���� ���; 

3.3.10 ��[��/B�D ������� ��� �������� �+ ,������/������ ,�p������ ����� ����[ ������� +3���;  

3.3.11 ��f ������ �B���� ������� RE�� �"4���� ������� �7 �M �� �������� ������ �"5��"��; &"0 

3.3.12 R��� ����/,����l R��� ����/g����� ��" ��B� ,�p����� �p���¥ ��� � �p���¥�l �� �������� �����। 

q.m �C������ ·C���0 ,C�¸ R¹��0 ,`�"4�� : 

&��� ,����l ���" & ,`�"4���� $��; "������ & ,`�"4��� 2 �� ,����l ���", 3 �� �����",  
4 �� g����", � �� ������ ���¥�»  &����¥, � �� �B���� ���¥�»  &����¥, � �� ���¥�»  &����¥, 6 �� ������ 
�B���� ���", � �� R�=����, � �� �s���"s� ��©���, 5 �� �B���� R�=����, � �� ��*g��� ,������ 
'���4�D��� &"0 �
� R=r RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���; & ,`�"4���� g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� 
��¦)� : 

3.4.1 �C������ ·C���0 � ��s��0<�M �������� ���; 

3.4.2 �".��.&�. �C�r�� �� �������� ,4CM��� � Â"����� ��s�� R�� &"0 F� � ���� R=�r� ������ �� �������� 
gÌ��s�� ,`��� ���/�Ö�; 

3.4.3 �".��.&�. (����) �C�r��-&� ��� �� ����� &"0 ������� g����" RE�� ���" �7 �M �� �������� !�l�� 
�¢��� (���r&�) �0�s� &"0 B����������; 

3.4.4 "W"X ������ ��� ���/?M������ ��"��� ���4 �� ��"� gá 7��� &"0 g��"��0<�M ��7 �<� �*���; 

3.4.5 "�0����� R���-���� ��s� R�� (�"��&N��)/�".��.&�. ���� &���r��/�"��� p�g�¸��/����� 
����2�� � g �� &���r��� ���U���� � ������ ��7 ��"��; &"0 

3.4.6 ��&����-&� ������ ��7 ��"���B �������� Website, LAN, Internet !"#�� ������ � ��������। 
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q.S  �0�f� � !"#���� ,`�"4�� : 

&��� ,����l ���"-&� ,$��� �0�f� � !"#���� ,`�"4�� �������� B�। & ,`�"4��� "������ mN ,�$��;� &"0 

�GN ��;� ����@। & ,`�"4��� 2 �� ,����l ���", 3 �� �����", 8 �� g����", 5 �� ������ �B���� ���",  

� �� ��"5�� ������ &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �������� ?�@�। & ,`�"4���� g�Ú;�7�° 

��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� : 

3.5.1 �"�4  ������/�"4�� &"0 &� ,$�� �"�4  �c�, ,�$�c� � ����c�� ���O;��� �� ]��, �� �0�s�, �� 

#������, �� �"~c���, �� ���"��� � �� g ����� D�C��� �"5�� ������ �������� �|�� ���; 

3.5.2 ��0�f��� ��f���� ���"���, ���"$ �� � �0���$� &"0 N�,C�¸D ,`�����, 7��"�B� � ,�p� ��{����� 

N�,C�¸ D--� ,M� �l���; &"0 

3.5.3 g�ke �� �������� ?e���� � ������ �c��u�B ¯+��� ��"� �������� @�v�� ���। 

q.G  ���� � ��M ,`�"4�� : 

&��� ,����l ���" & ,`�"4���� $��; "������ & ,`�"4��� H �� ,����l ���", 2 �� �����", 2 �� g����", 

2 �� ������ �B���� ���" &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���। ���� ,�$��;�� ,$��� SN ��;� 

&"0 ��M ,�$��;�� ,$��� HN ��;� ���� & ,`�"4�� �1�। & ,`�"4���� g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� :  

3.6.1 �".��.&�. (����) �C�r���� �B���� ���" RE�� ����, ,+�+ �C�r�� RE�� ?�� g����" RE�� ���� &"0 

��-�C�r�� �B���� ���" RE�� ���� �7 ����� �� ��������� ?��� � �������� ,�4�7�� ��Õ�e; 

3.6.2 �".��.&�. (����) �C�r���� �B���� ���" RE�� ����, ,+�+ �C�r�� RE�� ?�� g����" RE�� ���� &"0 

��-�C�r�� �B���� ���" RE�� ���� �7 ����� �� ��������� gÌ�� R=r � ���� �� ���, Â"����� ��s�, 

Â"����� ������ &"0 R���� �Ö�� D�C��� �"5�� @�v�� ���; 

3.6.3 �".��.&�. (����) �C�r���� �� �������� �"(�z (â�� �"4���� ������0<�M �¢��� ��*g���� �0�s� � 

B����������; 

3.6.4 ������ �������� ������$�� ��� �� ����� t�Z���0<�M �¢�"�� Rr���"�� �0�s� � B����������; 

3.6.5 �������� ������$�� �� �������� ���� RE�� �c ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF ,`7��� ;8����� 

��� "� �����, ���/���v/"��v/ãC�� D�C��� <�/�"<� � B3�M��� ,`��� &"0 "D ����� ,`��� D�C��� 

�"5�� �c ?�"���uB ��Õ�e� ��7 �<� =B�; 

3.6.6 ,+�+ ������/�"4��-&� ������$�� ������ �� �������� t�Z���0<�M �¢ �0�s� ��0�}J ������/�"4��� 

R��; 

3.6.7 ,+�+ ������/�"4��-&� ���B����� t�Z���"5�� �¢ ���; 

3.6.8 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF ,`7��� �������� ������$�� �� �������� ���;��� �*��� �B��" 

�""��� �0�s� &"0 Rr���"� B����������; 

3.6.9 ������5� �"4��� ��Õ  � ,��Õ  ,�4�7���0<�M ���"�� R�� &"0 ���"��D�� ���; 

3.6.10 Qz���� R�©�� "�3"����� ����e ������� �� �����2�� ��� � "�3"����0<�M ��7 �<� ��Û�; &"0 

3.6.11 ,�4�7��/�"4���� ������ ��M ��7 �<� �������� � ���"�� ���। 
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 q.P ?D� ,`�"4�� : 

&��� ,����l ���" & ,`�"4���� $��; "������ & ,`�"4��� � �� �����", 3 �� g����", � �� �B���� ���" 

&"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���। qN ��;� ���� ?D� ,`�"4�� �1�। & ,`�"4���� g�Ú;�7�° 

��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� : 

q.P.�     ������ �������� ������ ���"/���" &"0 �������� �"(�z ,E"� �������0�}J ,+ R����� �� �������� 

�"(�z �B���+ B�D���� � �"4��, ?��� �"4�� &"0 ������ ¹�DYC���� ������� ��� $���� ����� � ?��� 

������ �p��4�e� �"�" Â���। 

q.b �"�$ ,`�"4�� : 

&��� ,����l ���" & ,`�"4���� $��। & ,`�"4��� "������ � �� ,����l ���", m �� �����",  

H �� g����", � �� ������ �B���� ���" &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���। & ,`�"4���� 

g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� ��¦)� : 

3.8.1 ��� ������ � ,������ �� ����� ������, �������� "������, R�CU��, ����, ,"�� &"0 &-�0<�M 

?D�/�"�$/��������, ���; 

3.8.2 ������ ������0<�M ?D� � �"�$, �"$������ ���, �0���$�, �0�7��� � ����� ���; 

3.8.3 ����� ���"���, ���� ��� g ����� D�C��� �"5�� ���� ��$ ����; 

3.8.4 ,C�rB� ������, ��������� �"5�� ���� ��$ ����;  

3.8.5 ������ ¾N � ,�p� ����0<�M �"5����; &"0 

3.8.6 �"��5 !�l/&����� �+ ������ ������� ?�� (R����) ��$ ���� � �0�s��0<�M �"5����। 

q.F �0Æ�� � ��"5�� ,`�"4�� : 

&��� ,����l ����"� ,$��� �������� & ,`�"4��� "�� ���� � �� ,����l ���", � �� �����", H �� g����", 

� �� �"��5¡, � �� ������ ,`"�� �� �����, � �� ,`"�� �� ����� � �� ��"5�� �� �����, q �� ������ ,C���D���¤ 

,�p���, q �� ,C���D���¤ ,�p��� &"0 �
� RE�� H
�� R=�r� ,+�+ �� ����� �� ���। ����0Ã�� � ��"5�� 

R��5 &"0 "�0�� 4�5� "�3"��� R��5 ���� tN R��5 ���� & ,`�"4�� �1�। & ,`�"4���� g�Ú;�7�° ��7 ��"�� �0�s�� 

��¦)� : 

3.9.1 ������� Rules of Business-&� Schedule-1 ,`���� ������ �� �������� ����0Ã�� �0=B � �0���; 

3.9.2 �"�4  ������/�"4�� � &� ?���$�� �0�l �c�/,$3� ,�p�/O��e����� �0#� &"0 ��� ������ � 

��f�7 ����� R���/g����� ������ ��"���  ,`������ ��, �� ��� ��"� &"0 ¯+���� �0Ã��0<�M �¢ 

�� �"��� Statistics of Government Servants ��5 �� ����0Ã�� _3� ���;  

3.9.3 ������/�"4��,,�$�c�/����c�/,$3� �c� &"0 O��e����� �0#�/��� �������� ��� � R7����7���� 

1�����0"��� _�3�� ���; 

3.9.4 ������ ������ � ,+�+ ������ RE�� �c ��� ;�v� ?D�, ,^����, �"�$-&� "�0�� 4�5� �������; 

3.9.5 ������ ,�p�, ?$�-������, O��e����� ��U�� �Í�� �"���� ���[� ��W R7����7�� !��� ,+�+ ��� 

Rs�� ��c��� R7����7�� &"0 ?D� ���� ��� "�0�� 4�5�� !"B���0<�M ��7 �<�;  
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3.9.6 ,���B�7 � Rs�� ������ p� �, ¡���, �r � º�r, ����� � ,+�+ ������ D0������ :è¨��� @�v�� ���; 

3.9.7 ��� ������/�"4�� �Í�� R��� D0���� p�� �� "W�`"��, ���s� � �������; 

3.9.8 ������ ���4�5� ���; 

3.9.9 ��c��� ���� ��� "�0�� !"B�� g6���B� ���� �+ �B��� _�3�� ���; 

3.9.10 "�0�� 4�5� ��� ?D�, �FbP (�FbP ���� H �0 ?D�)-&� "�3"����0<�M ��7 �<�; &"0 

3.9.11 ��c��� ���� ��� "�0�� 4�5� !"B���0<�M ��s��� �+ ������ � ����� ��"��B। 

G.� ����-���� (l �
T� ������� ������ ���� �=���� 1UVf�³ ��f ��
�� : 

4.1   g ��, "�3"��� � R������ ,`�"�� ,`�"4�� : 

 1?��+
 -l� @A��+
 ?� ?��b��� �~ ��6 ����� T� ''JO �� �� ������ H��B�� ���
�� -���;  

 @A��+
 -l� (����: ��+
 ?� ?��b��� �~ �'� �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 (����: ��+
 .� ��+
 ?� ?��b��� �~ �'K �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 -��� ����� ?� ?����� �~ ��� �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 (~�~ ������� +��.��� ?������ 1?��+
 ?f ���� ��S �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 +���� a������� �~ �J� �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 ������ -¼� ����� �~ �JG �� �� ������ H��B�� ���
�� -���; 

 (����: -��� ����� ?� �Dv��Á ����� �~ �S' �� �� ������ H��B�� ���
�� -���;  

 1?��� ��
�.� (�D��� ?� �Dv��Á ����� �~ ��G �� �� ������ H��B�� ���
�� -���;  

 1?��+
 ?� ?��b��� �~ SK  �� �� ������ H��B�� ���
�� -���;  

 ¢
���� ������ �~ MG �� �� ������ H��B�� ���
�� -��� ��� .�T;  

 HT���[ �G �� ������� H��B�-H ��k �
�? �yw ��x����� [ ��Ü�k ��� .�T;  

 �� -�Q���� OO �� �� ������ H��B�� ���
�� -��� ��� .�T;    

 ������� ������� [�
��9v H��B���x�y -�v�
� ���' ��� ?f �y ��� H��B� H�Ý �=b���; 

 ��\ ��� -��?��� (;
��� �� ��? f�+�9-
�T�9 (y f�
��� �
�� �=b �� -������� �����; 

 (~�~ ������/�
<��� +��.�� -����
� H��B���x�y �
�� ����� -���; H
� 

 -���<�-'S H� ���� �� �������� ���� ��� -��?��� (;
�� ^�aQ ?���� ���
�� -l� (w�.�� 

����� �
��>���²� ���� (
�.����। 
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��g��x�y �j : 

������� ������ H
� H� (6�� �\�/��a� ���� ����-���� (l �
T� 'O> ��g +����। ��gd��� -��v ��Þ��� 

w� �G .���� � �� OG -��> 'G �� K� .���� v���। ��g 
�P
��� H (l �
T� B�H���?- -� �K� -��> GK �� 

O' .���� v��� 
��2 �T�। ��gd��� 
�P
��� (o���� ���
�� ��¨ 1UV ��� .�� : 

      (�� v���)   

x��� ��g� ��� [ -������� ��Þ��� 
w� 

 

����-���� (l �
T� B�H���?� 

��2c� (l �� w� 
�P
��� (o��� 


��2 w� B�l ��% 
�P
% 

'. �
�?H>��-H -��� -��� ��{.� ����� ������ 

(à��9 ��'K -l� ���á� ����) 

J�,��.�� 368.00 151.20 41.09% 50% 

�. �
�?H>��-H ����� ����� ������ 

(à��9 ��'M -l� à� ���J) 

'��MK�.O� F000.00 8999.85 99.99% 100% 

�. �
.��.H�. ����� H������ ����� ������  

(à��9 ��'M -l� à� ����) 

JG�S.�� qG
.

 354.44 98.45% 99% 

G. â��� �.� HQ������ã>< ��<��� -�R�� 

��� ��� (��;���� ��'O -l� ���á� ����) 

'GK,�M.KM H000.00 1465.36 73.27% 75% 

J. �
.��.H�. �Q���� �� ������� ����� ���� 

��s� ������ ��:�������-�� ?f ��� 

(��;���� ��'O -l� ���á� ���J) 

�S�,��.�S qSq.

 �) 23.24 

;) 23.24 

6.58% 

 

7% 

 

K. �
�� -��� WX���f � �=����l � 
�9 ����� 

^���x� ?���D�)� WX� f�, �
 ��4��� ��>�? 

-����, �
 ��4��� �Á�+� -����, �
 ��4��� ��>� 

-���� a�?� ��g 

(��;���� ��'O -l� à� ����) 

�S,SM.S� 51.00 

 

4.27 8.37% 10% 

M. ¤���� -���� �����v .�1� <
� ��� ��� 

(��;���� ��'S -l� à� ����) 

�O,G�.�� �S

.

 1237.47 97.06% 98% 

O. -��� -��� ��{. ?��+����� -�� �
���-H� 

����t���� ����� ��� 

(à��9 ��'S -l� à� ���G) 

GM,M'.KJ FHP.

 284.83 30.73% 35% 

 

S. ������ �� �+��� .��?����� J�� �ä��
��� 

.��?���� 1b�����  

(��+ � ��'S -l� à� ���G) 

G�OJK.K� 

 

P


.

 6367.21 

 

92% 95% 

'�. â��� �
<���� �������� �«� <
� [ 

(��v������ ��� ��� 

(H��� ��'S -l� à� ����) 

'�S,GJ.J' 

 

S
H
.

 4768.00 95% 95% 
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x��� ��g� ��� [ -������� ��Þ��� 
w� 

 

����-���� (l �
T� B�H���?� 

��2c� (l �� w� 
�P
��� (o��� 


��2 w� B�l ��% 
�P
% 

''. ‘Conducting Feasibility Study for 

Establishment of Extended Campus of BCS 

Administration Academy at Mugarchar in 

Keranigonj Upazilla under Dhaka District’ 
(��;���� ���' -l� ���á� ����) 

GM�.�� �bH.

 148.00 81.30% 100% 

'�. ����� 1b�� ����� H����� (�� �����6�) 

(()�
� ���S -l� ���á� ���G) 

�JO'K.JO Hm

.

 2257.94 94.08% 95% 

'�.  �
��� D�1·��-H� B[��� ����� -�¥ 

��� ����v�� <
� ��� ���  

(��;���� ���' -l� à� ���G) 

GS'S.G� HP
.

 62.59 23.18% 24% 

 

'G. ��å� -���� �«� �����v .�1� ��� ��� 

(()�
� ���' -l� ()�
� ����) 

�K�'.�' FbP.

 984.25 99.72% 100% 

'J. ��> -���� �����v .�1� H
� -��� ������ 

��f ����, }�¤��][-H ��æ v ��f���  

(()�
� ���' -l� à� ����) 

G���.�� �
�m.

 841.29 82.96% 85% 

'K. ��å� �
<���� ��� �\� ��¬ç �
<���� 

������� [ ��B9��-H� 
���� ��� ��� 

(H��� ���� -l� ��+ � ���G) 

'�G�.KK q

.

 255.00 85% 88% 

'M. ‘�� ��) D� 9�è<�R (D �<� �é (Q�· 

ê����R ����� � (Q�· -»��� DQ�����>’ 

(��;���� ���� -l� ���á� ���G) 

��O�O.G� 

(�yw-') 

qbSq.

 

(�yw-�) 

3471.29 

(�yw-�) 

90% 92% 

'O. ‘�������. �
<��� �
<���� ��� �\� 

a�?�� �~ �P��
� ��� (�6o.�, 

���oP�� ���e�� H
� å�
 ���� ��g’ 

(à��9 ���� -l� ���á� ���G) 

'��GO�.K� mGmq.

 4570.58 98.44% 100% 

 �
 ���v G�OG'G.K� m
HHb.

 36246.81 90.10% - 

�
. X.  

�yw-' : ��[�
 ��JJ.��, ��g ��.�ä 'S���.K� [ ���^ (l ���� '��.JO 

�yw-� : ����" mH
.

, ��g ��.�ä qqbb.

 � ���O ,E ���� mS.

 

�yw-� : ����" q8.94, ��g ��.�ä 3388.00 � O-,E ���� 44.35 
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����-���� (l �
T� ��e�� (�6�\�� ?��+��� 
��v� G'''�'M-(~�~ <
� [ a�?�� -��� J� (?§��) -��> 

v��� 
��2 ?�[�� f��। 1: 
��2 ª��� �
<���� �������� ��f ���� [ 
��<
�, -��� ������ ��f ���� [ 
��<
�, 

�����v .�1�, -»���� �� �ë���� [ (~�~ ������ <
����� -�����/��¼�� ���� ������� (;���� ���� ��� 

.�। 1: 
��2 ª��� ��¨�: �GG> -�����/��¼�� ��� 
�P
��� ��� .�T : 

x���                      �\�  ���� ?�����       �
 ���v 
��2 

�'. �����v .�1� KG MK>   GS,MS,MS���.�� 
(1�?§�� -��> 1�B�� �� 

1�B�� .���� v���) 
��. �
<���� �������� ��f ���� O J> 

��. �
<���� �������� 
��<
� O �> 

�G. -��� ������ ��f ����  KG '�S> 

�J. -��� ������ 
��<
� KG J'> 

�
 ���v-  �GG> 

m.H  ���� ,`�"4�� : 

 ���"��� ���� ������ ,`���� ������ �������� HPSN ��E, HHGN Rr������, bqN R���¥�� � FSN ¿ê�� 
�"� �"�J���; 

 ������ $������ �e ��ë�� � ���� ���� "�3"���; 

 ���� ,`�"4���� ��Û� �4� � ������ �������� �c�/�0#�� ,��Õ  �"5��� �4� ?�����; 

 �"�4  ������/�"4��/�c� �0#�� ��"� ������ ���N � ,+�+ ���N�� �����$ R��; 

 �
� R=r � ��-H
 �� R=�r� 
P �� �� ������ ����"���� R����, F ���� ��$��� R���� � 
G ���� ,"�� 
��� ��� B���@ ������ �������� H�, q� � mE � RT��� (�
� R=r, �� B�� H
�� R=r) 
P (���) N 
����"���� R���� � 
G (@�N) R���� �Ö��; 

 GU RE�� S� R=�r � ��, F� R=r RE�� GU R=�r � ��, �
 R=r RE�� F� R=�r � ��, �q R=r RE�� �
� R=�r 
� ���� ���� �� ��� &"0 �
� R=r RE�� F R=�r � ���� gÌ�� R=r ���; 

 ���� ,`�"4���� ‘��N���� ��� ���’-&� B������� �¢ ����N ,`�"4��� R��; 

 ������ �������� ,� �����=�� B����������; 

 ������ �������� ,4CM��� ������/"���/�����; 

 �
-H
 R=�r� �� �������� �"�4  ��s�� ������� ���; 

 S� R=�r� �S��, GU RE�� F� R=�r� �m ��, �
� R=�r� mm ��, ��-�G R=�r� m
 ��, �P-H
 R=�r� mm 
���B �" ����� �SP �� �� �����/�� ������� ?��ì� � T���^ ����� �+ �|��� ���; 

 ��-H
 R=�r� �"�4  �� �������� ���4 �� Y� B����������, �
-�G R=r �7 �M ACR �0�s�; 

 qP �� �� �����/�� ������� "�BÀ"�0����� ¾N, qG �� �� ����� � �� ������� ,���� ¾N, HH
 �� �� ����� � 
�� ������� T��M�"����� ¾N &"0 ���� �� ������ ,`í�� ��Í. ¾N �Ö�; 

 PH �� �� ������� #������; 

 q� �� �� ������ ��$��� 4�"î �B�"� B�� ,�=� g�e����� �Ö��; 

 �
m �� ,�p� �B����� ��*g��� ��s� ���;  
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 �r����� "�0����� �"��� ����� ��sC D-��E ��7 �<� ��4�� "�3"���; 

 ��$����l �� �������� ,`í�� ��c��� R����p��, ?"���� R����p�� &"0 ?"���� R����p��� 
&.�r.&�.&�. �0�7���� �Ö�� ���; 

 ?"���� R����p���� ;�� ���"���, ?"���� R����p�� !�l�����, ?"���� R����p���� �0�7�� 
�"�² ��� &"0 ?"���� R����p���� 1���� ���"���; 

 ,4CM��� ��Û� �4� &"0 �"4���� ������� ��Û� �4�� ?�����; 

 ����� �0��� �"� gï���, ��[���� 4�5� Þ�, �0���� #��� ���N� �4� &"0 �ß�e��0<�M ��7 ���� 
�*���; 

 R��� ������ ��7 ���� � g����� ��" ��B� ,�p����� ��7 ������ ������ �� ����� ��� mH �� �� ������� 
���� �� ���; 

 ��c��� ������ ������ �������� "���� RE�� �"�4  ¨!��� ����?�-H

b ,`7��� <�; 

 H
HH-Hq ,E �"@�� D-R�¸�� �z���� bN &"0 DPM �z���� 
qN R�¸���B �" ����� ��N R�¸�� ��Õ�e; 

 Web Based e-Store Management Software-&� ��^�� R¥��  B�� ������� ��"��B;  

 ��� �c��� ���B��� �����s�� "�3" ,"#� ����� ��/" �� ?�"�"�� � ����¥� g���� ��"��B; 

 _������ !"B�� ,�7�° ,�p� ��s� ������� R����� &"0 �0Æ�� ��� �* ���; &��, Â"tC��� ��D�, 
pC�� D�C���� R�����/�0Æ�� ��� ��/�� (���4�/D/&�) �"4���� ��W R7���7���� ��^�� �* ���; 

 R�©Ï7 ���� : �Ï� ���N� '����� R�����"� ������ �������� R�©Ï7 �"$ ��� ��@�B �" #���; 

 ������ �������� H
HH-Hq ,E �"@��� �0����$� "���� ��� � ,`������� !"#����;  

 Ministry Budget Framework (MBF) ���; 

 H
Hq-20Hm ,E �"@� B�� H
Hm-20HS ,E �"@��� "���� ���; 

 ,E � �"4���� H
HH-20Hq ,E �"@��� �0����$� "����, ,E � �"4���� "���� ��f����, H
Hq-Hm ,E �"@� B�� 
H
Hm-20HS ,E �"@��� "���� ,`�����; 

 ������ B�g��� "���� "Ù�; 

 ������ ������ � �0�l �c�/�0#�� H
HH-20Hq ,E �"@��� "��5 �� �� ��*��� Á�l� �sC���� ���"�s� 
� u¼���; 

 ������ �������� "��5 �� �� ��*��� Á�l H
Hq-20Hm ���; 

 ������ �������� �0�l bN �c�/�0#�� "��5 �� �� ��*��� Á�l H
Hq-20Hm O�s�;  

 ������ �B��"�*���� �0���� #��� ���N�� gï���� ,�r� ?��e� �"�" Þ� � R��; 

 R���� ����� '�"$��E � �� �������� ,`í�� ,�r� ?��e� ��-���" ����� ���; 

 ������ �������� ,$�� ��f ������ mFSN g����� ��" ��B� ,�p����� ��7 ����� R"��-4����� � ,�p� 
!"#����� !� ��" ���B� �+ �0����$� "��i�� R��� GSG,�G,Gm,


/- (@��� @�ð�  R��N R5���� �s 
R�©5�ñ B����) ���� B�� �E��� "��i "Ù��B ,����l ,�$7����� �4�e�� ,�p� ��{�����, ?�"�"���B 
������� ;��� ;���4�e� ,����l "��i�B R��� mHG,GS,Pq,�

/- (����� @��ò� R��N ó�5�ñ �s 
����e� B���� &���) ���� "��i ���; 

 "���� "�3"��� ����2�� ,`7��� ���"���/,�$� �c�/��f������ ��� (�"4���� �������/���� ����/ 
g����� ����) ��7 ������ "���� R���������4�e� "Ù� � �� !��� �B��" ibas++ & ,M� �l���; 
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 ��� �"4���� ��������� ��7 ���� B�� �w� @�� ��-ô�Å R��4��g (Non Tax Revenue) ���O ��c� �B��" 
����� ��^�� NTR ?��� � ������ R¹������ ������ �¢ �0���; 

 H
HH-Hq ,E �"@�� ���"����� ,$�� �c�/�0#�/��f������ ��� (�"4���� �������/  R��� ����/g����� 
����) ��7 ������ ���O ;��� (Non Tax Revenue) ?��� GHb,bS,q�,H�G/- (@��� ?��� R��N ó���� 
�s &���� B���� tD�� R5���� ����) ?������; 

 "�0����� ���"��� oì����� FHqN "D ��*g���� &�¬ �* ���; 

 "�0����� ���"��� oì����� FHqN "D��� RFID Tag �������; 

 "�0����� ���"��� oì����� GPFN �w� "D ,C������ R���¥��� &�¬ ���; 

 "�0����� ���"��� oì����� ��Î��� �+ �H

N �r����� ��r � ���; 

 "�0����� ���"��� oì����� ��7 �<� �r����D����; 

 "�0����� ���"��� oì����� P�GN "D D'C���;  

 ‘ R��� õ��¸0 Y� �� ���’ #��� &"0 ��� R��� õ��¸0 ����� gl �� ���� �0�s�; 

 ���� �C�r���l ,�p���, ��-�C�r�� �B���� ���"/������ �B���� ���" &"0 ,+�+ �C�r���l Hm
 �� 
�� ������ R���� � ?`����5� �Ö��; 

 ���� �C�r���l ,�p���, ��-�C�r�� �B���� ���"/������ �B���� ���" &"0 ,+�+ �C�r���l �bS �� 
,�p����� ��$��� 4�"î �B�"� RE�� �����7�°, ,�p���7�° &"0 öv�M g�e���; 

 ������ ������ &"0 ������ �������� ,$�� �c�/����c��� H�/q�/mE � RT��� �� �������� ��^ 
������ �������� R�����l &, �" � �� RT��� G
N ������ "��� "��i ���; 

 "�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� (�� ����� � �� �����) ����� �"$������, H
�q ������7��� � B������� 
����� ��^�� ‘"�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� �� ����� ����� �"$������, H
Hq’ ��������� _�À���; 

 "�0����� �� ����� �¼�� R"�r � ?D�, H

m ,`7��� ,"���c �� ������� �¼�� ,`��� ��c� �+ 
��$����l ��। �� ��� �� �������� +�� ,"���c �� ��������- R� �¼�� ,`��� ����� ?����l��� 
&"0 ,`����� ������ y�z�B ������� ���"���/��������/�0���$��� ��^�� "�0����� �� ����� �¼�� R"�r � 
?D�, H

m ������7��� � B������������ g�h�� =B�; 

 H
HH-Hq ,E �"@�� �"�4  ���� �B���� ���" (�C�r��"�B> ��)-&� R��� qF (����Ú�) N �� ¯+ R��5��� 
3
 (���) ����� ��^ ���� ��� ��7 �<� �* ���; 

 �B���� ���" (�C�r��"�B> ��) ���� �pr�� ���l �"�4  ������/�"4���� bHF �� ������ �� ����� � 
!�l�� �� ������ ���Û� R�CU�� ������ öv�M ��� 7E�7E �Í���s� ,`�����<�� ������ �������� 
���"��D�� ���; 

 ‘������ � �"4���u�B� �B��" R���5� �� ����� ������ �"�$����, H
�b’ ,`7��� ������ � �"4���� �B��" 
R���5� ‘�B��"�s� �� �����’-&� ¯+��� ���� �� � ����� ������ ������ RE�� R����4��" ����� � 
��������� �"5�� 7�"��� ?`U������ �*  ��� ������ ?��� ����; 

 ������ �� ������ �"��5 ���B���*  ��"Ð� �M����� 7E�7E �B���� � R�"� ����� �+ #��� ,"��f���� 
��� ����� ��sC ������ �������� g�h��� >�� ������ �Í�� ����_� R���� ��� g������ ��s� 
������D� R�©��� q.P
HS &�� >�� "�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� ,`í�� ��� ������� "�Ï�"3 ���; 
"�Ï�"3 �c >��� g ��� ,E ��"4���� �|��<�� ������ ������ RE�� �,mq,mP,GHm (&� R��N R����Ú� 
�s �����Ú� B���� @��� ��ò�) ���� "��i ���; 

 ������ �������� ��^�� ̄ +�� /����E � "�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� ��0�f��� ��f�����l �"�4  R=�r� 
mFN ¯+���� @�v�� ���; @�v�� ����� ��� ��"� �������� �+ �¼�� R"�r � RE�� ��7 �<� =B�; 
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 "�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� (�� ����� � �� �����) ����� �"$������, H
�q’-&� �"�$-S
 ,`7��� 
"�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� �� ����� � �� �������� ��$��� 4�"î6 �B�"�, ,"��4��� � ,"�� =B� 
'�"$����0<�M R���� �Æ� (����2) ��~� g�h�� =B�; 

 ������ ��� � ��������/,"���c ,������ �� �����/�� ������ �"��� ¿��� �"���"Ï�� �B���� ����� 
��sC B7�� ��B����� ?M������ �"���"Ï�� RB2 RrÆ #����� ����e RB2 Rr�Æ� �+ g��l #�� ��$ ����, 
��7 �����$ &"0 �z�� ��$ ������ g�h�� =B�;                                             

 "�0����� ,"���c ������ �� ����� �¼�� �����-&� ��^�� �� ��� � ,"���c ������ �� �����-�� ����� 
� �x��� ���"���� ��Î��� �p����E���� R�"� ��~� g�h�� =B�; 

 "�0����� ,"���c ������ �� ����� �¼�� ������ º�E����C�� ¼�"-&� ��^�� �� ��� � ,"���c 
������ �� �����-�� ����� � �x��� ���"���� ��Î��� º�E����C�� R�"� ��~� g�h�� =B�; 

 ��$����c ��?�&� R4���� � ,"���c �� �����y�Ï� �"�4  R���� ������ B�g� !"B���� '�"$� ��c� 
��sC ������ �������� ��^�� "�0����� �� ����� �¼�� R"�r � �Í�� ������� R7����7�� � �Cs �B���� 
R�"� ��� ����� ���। gl '�"$� ��c� �+ ��?�&� R4���� � ,"���c ?=B� �� ��������� �+ &�N 
?�"�� p� � Þ� ��� "�0����� �� ����� �¼�� R"��r �� ���"��D�� ���; 

 ������� �����e� �� ����� ,0� �B� ��" ����� �Í�� ‘ R"������ ����� ������� ,"#�� R����� ������ 
�� ������ àwC"�� &"0 -(�� ?B� B�� #��� ,s��� ���� ?�E �� ,`��� ��� ��������, H
H
 
(�0����$�)’-&� ?���� H
HH-Hq ,E �"@��� 
� â��D H
HH RE�� q
 â� H
Hq �7 �M �" ����� H� (&÷�) 
�� g�����4���� ,`í�� �,Sq,

,


/-(&� R��N ��ð�  �s) ���� ,`��� ���; &"0 

 ������ �� ����� B��������� �+ �"h��� qH
 �� ��"��� ,����l �PGHN �� ]�� ���; &@�v��  
H
HH-Hq ,E �"@�� ������ �� ����� B�������� H
 �� R��r�C�� ,�p���, 
P �� �B���� R���½��, 
q �� 
������ ¥�p ��� � � 
� �� �����¼�� ,�p��� ������ ���। 

m.q  ������, ���� �� � R5� ,`�"4�� : 

 ������ ���" ��� ���� �� 
F ��; 

 ������ ���" ��� ������/"��� 
G ��; 

 ���" ��� ���� �� HS ��; 

 ���" ��� ������/"��� qS ��; 

 R=r-� ��� ���� �� �b ��; 

 R=r-� ��� ������/"��� �� ��; 

 ,����l ���" ��� ���� �� ��P ��; 

 ,����l ���" ��� ������/"��� �P� ��; 

 �����" ��� ���� �� �b
 ��; 

 g����" ��� ���� �� HGP ��; 

 ������ ���"y�Ï� ��.?�.&�. �Ö� 
S ��; 

 ���"y�Ï� ��.?�.&�. �Ö� H
 ��; 

 R=r-� �� �����y�Ï� ��.?�.&�. �Ö� �P ��; 

 ,����l ���"y�Ï� ��.?�.&�. �Ö� �qm ��; 
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 T��M � �"����� ¾N �Ö� 
m ��; 

 "�^��u�� ,��s������ �Ö� 
H ��; 

 "�^��u�� ,"�� ��� 
� ��; 

 A�²� ,"�� ��� 
� ��; 

 ,���� ¾N ("�BÀ"�0�����) �Ö�-qP �� �� ������; 

 T��M � �"����� ¾N �Ö�-H
 �� �� ������; 

 "�^��u�� ,��s������ �Ö�-
H �� �� ������; 

 A�²� ,"�� ���-
� �� �� ������; 

 ������ �������� �"��5 4���c �� ������ R7������� \U�ø�-�qF �� �� ������; 

 �������� �� �+ ,����e ¡���-
m �� �� ������; 

 g����" ������/"���- mm
 �� �� ������; 

 �����" ������/"���- HF� �� �� ������; 

 '��� ��g������ �� �0�s�-mq
N; 

 ,"�� � ,"��-ge� ¾N (��.?�.&�.)-FG �� �� ������; 

 '������ ������� R"�r � (&�&��")-&� ��^�� ���� ��/������ ��� R=r-�-Hm ��, R=r-H-P
 ��,  
R=r-q-HSq ��; 

 ������ �������� �"4���� ���� ��/������ R"�r �-&� ��^�� ���� �� ���- R=r-S �Ö�-q �� &"0  
R=r-G �Ö�-� �� �� ������; 

 �"�4  ������/�"4���� �+ �".��.&�. (����) �C�r���� ,����l ���" R=r-H &� qN, �����" R=r-q &� 
HN, ��$�� R=r-q &� �N, g����" R=r-S &� GN, g�$��- R=r-S &� qN, ������ �B���� ���"/�B���� 
���"- R=r-G/ R=r-F-&� bN, ������ �B���� $��/�B���� $�� R=r-G/  R=r-F &� H�N, g����� ��" ��B� 
,�p��� R=r-G-&�  qN, �B���� ������� (>��) R=r-F-&� HN �� ]��; 

 �".��.&�. (����) �C�r���� qG�� � qP�� !���� �
F �� �� ������� �B���� ������� (>��) �B���" >�� 
������� +3���; 

 �".��.&�. (����) �C�r���� qm�� � qS�� !���� �qF �� �� ������� ������ RÆ�� ���� �� ���; 

 �".��.&�. (����) �C�r���� qb�� !���� HH� �� �� ������ ����� #������; 

 �"4���� ������� ��� �� ����� ������/"���-
S ��;  

 ,����l �"4���� ������� ��� �S �� �� ����� ������/"���; 

 R��� ���� ��� q� �� �� ����� ������/"���; 

 ,����l R��� ���� ��� H�H �� �� ����� ������/"���; 

 g����� ��" ��B� ,�p��� ��� H�
 �� �� ����� ������/"���;  

 �"�4  �c� �0#�� &�Å��gN4 ¶����½� �B���" �".��.&�. (����) �C�r���� qF �� �� ������� �����; 

 �".��.&�. (����) �C�r����  �qb �� �� ������� &�Å��gN4 ¶����½�/  R��"�D� R��� � ��������� s��� 
,� ��; 
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 �".��.&�. ������ ���s��  ��� �� �� ������� &�Å��gN4 ¶����½� �B���" ����. ������ �+ ������; 

 &�r� ���� "0� �"3�� R��$ &"0 ������ ����#�� ������� �+ Rrù �����$ R��� ú��� ��N ��� �������� 

��N ����r � ���² �� ��7 �<� ������0 ���� �+ &"0 R��"�D� R��� � ��������� �+ Hm �� �� ������� 

�0��l ���; 

 �B���� ���" (�C�r�� "�B> ��) ���� �P �� �� ������ ����� #������; 

 �B���� ���"/������ �B���� ���" ���� mb �� �� ������ ��?�&�/��*=�¤ �Ö�; 

 �B���� ���"/������ �B���� ���" ���� q�� �� �� ������� �"�4  ������/�"4��� "���/�����; 

 �B���� ���"/������ �B���� ���" ���� �q �� �� ������� ������� � �0=�B� ,`��� ���; 

 �B���� ���"/������ �B���� ���" ���� Hm �� �� ������ "�B �À"�0����� ¾N �Ö�; 

 ������ �B���� ���" (�C�r�� "�B> ��) ��� �S �� �� ������� ���� �� ���; &"0 

 H
HH-Hq ,E �"@�� q
 �� �� ������ ,`í�� ����� �Ö�।  

m.m �C������ ·C���0 ,C�¸ R¹��0 ,`�"4�� 

 -��� (<Qy� �Q�?Á�� -��� � �M ��, ?���� ¬Q���� H· ê����R -��� �- -� �J ��, ������ Á�D -��� �-
-� 'MS �� �� ����� H
� H����� -��� �-'� �� �� �����, 1¦�� ����� [ 1b�� -��� �-'�' ��, ������ 
�.���� ��+
 ?f ���� 1b�� ����� -��� �-H 'J� ��, H
� �
�������\ H
� e
 �
�� w�+� �
.��.H�. 
�Q���� �� �������� ������� ����� -��� �-GK' �� �� ������ ������ �~ ������ ����; 

 
������ -��� ����� ����� -�¥ (�
�?H>��)-H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��
�� 
�=���; 

 ����� ?���g�� [ 1b�� H����� (H�H�?��)-H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��
�� 
�=���; 

 �
.��.H�. ����� H�����, ��� -��� � [ ���? (�6�\�, ������ ����� ?���\�, ,��� -�����
�� B9� [ 
����� -��� �, ��
 ��.� ê���ãv�� ����� -��� �, ��< � -�v��R -��� �, �
H�H -��� �, ������ x� [ 
w
a�?�� ����� -��� �, �� ��� (�D� ê����R -��� � ���� ���� ��Q ����-�� (l �
T� ��> ����� 
-��� � �.���� �������, ������ �.���� �������, �.���� ��+
, ������ �.���� ��+
, 1?��+
 ?f ���� 
'J�' (H� .���� ?]+�� H�) �� �� ������ ����� ������x�y f�
��� ������� ��� �=���;  

 ����� 1b�� ����� H����� (NADA), ������� ������� (yî �: .[��� H� ����}��� ��}��� [ 
��
��
��� ��f �x� ?��+����; 

 ���
�=� 1b�� ��Q ����-�� (l �
T� '� ��� K� uR�� ����� �� �h�+� B[��� H ������� 
������� �� �������� '�> -��� � ''�� ��� ����� ����; 

 -��� (<Qy� Vq�����/�� ������ �?H9+.��. -��� � 'S ��, ��Á�� � -��� � J� ��, H�H��
 -��� � G ��, 
��¬��� [ (~�~ -��� � �� ���. -��v '�J �� �� ������ (s��� (;��� ���� ��� .�T। HT���, 
�
B9��H� ���� B����� Policy Analysis ����� -��� � O� �� [ Strategic Management ����� -��� � 
�� �� �� ������ ������ ����; 

 ������� ������� �� ��� '��-���� -o�� �KK �� �� �+���� ����-���� (l �
T� K� uº� ����� 
����; 

 �
��� D�1·��� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��=���; 
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������ 9��Á>1v (
 �<~��é HQ�· ê����R (�
B9��H�) H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ 

(~�~ ��f ��
�� �=���; 

 �
�<b -��/��ï.�� B��� [ (D�� -�v��� �<�k� -��v GSS �� ������l�� ����� ����; 

 ?���� ¬Q���� H· ê����R (�?�?H���)-H� ���� ���� '� w�+  �J ��� -���� (ã����� -��v �� 

(����: ��+
 ?f ���� �� ������ ����� ����; 

 -�<�?�R H�����ã�� (��H) �� w�+ �O ��� -���� l�9z�· -��v GS �� �
.��.H�. ����� �Q����� 

�.���� ��+
 ?f ���� �� ������� ����� ����;  

 ������ �6������ �<�?��_ 'K/�G/���� ����V ��<
� ����� ����� ��1�é�� O� �<� (;�t� .�;  

 ����� ����� ��1�é�� O� �<�� ������� ����� [ 1¦���� ��������, ���� (;����; 

 ����� ����� ��1�é�� ��
 ��.� ���> (9��H�>��) å�� �}� H
� �� -��v ����; 

 ����� ���t�� ������ (;��� ������x�y ��������, ��'S (;f��� -��� ����o� ����� ��f �x� 

�������� B���� ��Q ������, ^��k����� [ -
������ ����� ���t���{.� B�l �� �.���� ����� 

��f �x� +����  ��V�; 

 ����-�� (l �
T� G> ����� ���t�� K> �
��� ��f �x� ?��+����; 

 
������ -���-����� ����� -�¥ (�
�?H>��), ����� ?���g�� [ 1b�� H����� (H�H�?��), �
��� 

D�1·�� H
� 
������ 9��Á>1v (
 �<~��é HQ�· ê����R (�
B9�
H�)-H� �����, -<3� (
��}��� 

1b�� [ (~�~ ��f ��=���; 

 ������ �� �+����� �~ B4��� �� �{z��� ?��� �
���� ��Q 
��� �� �� �{z��� ���
�� ?��� 

(H�?HB�)-H� V��� (;�������� ���� ��� .�। ������� 1b����x�y ��+
 ���>�  ?����� 

?������ H> �
�6����� �?�y��� ��� .�। V��� ‘�� �{z��� �
�6����, ����'-H� 1?� -Á�.�ñ���� 

����� o.�� ��Q �
�<b ������/�
<��� ������6�� (��o.� ���?-' ��V� ���� '� ��;���� ���� 

����V H�> �� ������ B����;  

 ‘�� �{z��� �
�6����, ����’ ������� 1b����x�y ��+
 ���>� �<�� 1?a�?�� ��Q ��-�J-���� 

����V ���?���� �
<�� -��� ��� .�। ������� 1b����x�y ��+
 ���>� 'J-�K-���� ����V� �<��  

�� �{z��� �
�6����, ���� (;����� .�T। 1: �<�� H���6� ������� �
�<b 6��� �\� �
�6����> 

�l� ?�9�v �<�k� 
�P
���� �
��  ?���� ��� .�T। �
�6����> -�����>< [ ���� �
��� �
<�� 

-<>��� �~ -���; 

 
����� ������ �<�� ��G' 
�P
��� H
� ��} [ -�¥�� ?f ��� 1b��� �
�<b -�)�� ��f �x�� -
�
�� 

��� [ ��ò� ��6� ������� ?�� �������� ��'J (��'K ��� �����6�) ��.� �� 
�
� ������� 

?�� ��������, ���� ���� H
� H ?��� d8_ [ �f ���� ���� ��Q ����� �?��� ��� ��f��� �� 

‘
�
� ������� ?��’ ������ ��� .�। �� à��9 ����V ��} ?f ��� �� �h�+ ����e
 �� fl�f�³ �f ����� 

����� ?�
��� ���< �� ��
� 1ó f��?� H
� �' à��9 ���� ����V ������ �6������ 1?�a��� 
�
� 

������� ?�� ���� ����; 

 ����-���� (l �
T� ���w�+ �� �� �� ��, �� [ Gl � -���� ����� H� (�6� �� �����/�� �+���� 

�ç
���� �
��� D�1·�� �©�
�� ����� ����; 
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��� �� �� ��=��� ¾�:� (6�� 9-�<~��é [ 1ô�
� �� �?���g�� ����-���� 
�P
���; 

 -�
� ���� ���õ�� �� �?���g�� ����-�� 
�P
���; 

 -�
� ���� ���õ���
��� �'> �����, �'> �� �����, Gl � ��g�
¬
 +Q��© -�����
���
��� ��> �� �����, 
9-�<~��é [ 1ô�
� �� �?���g�� 
�P
����
��� �G> ����� B����; 

 -�� 
�P
���� H�> 1ô�
�� 1n�� ‘������ �.���� w
a�?��� ����v�� ?���� �+��, -��?���©’ ��� �� 
1ô�
�� 1n��>’ �K -� ���� ����V ������ ?���� ��; 

 �j 
����� ¢�������<�k� .����������; H
� 

 -�
� ���� ���õ�� (��>�ö � +�v ���) ¢������ �<�k� .����������। 

m.S  �0�f� � !"#���� ,`�"4�� :  

 �' à��9 ���� .� �� à� ���� ����V ?f �y ?� ���, �����, a������, ?��
 ?��
���, ?� 1b�����, 
?� �
÷�\��� [ f��
�.� TO&E--� (yî �:��� : 

?� ��� ?� 
����� 

?� 
a������ 

?��
 
?��
��� 

?�� -o� 
1b����� 

?� �
÷�\��� f��
�.� >[(Q�·9 î�:� �/�� 

�KO'� O�SO� JG�O GS �K SKK KGO 

 ������� ������ H
� (6�� �\�/(�6�\�/��a�/��f ����� ���^ V��î: ������ �����f�³ À~?� 
e��� �~ ����-�� (l �
T� T��c� ?���®� : 

-o� S '� ''-'S �� -��v 

?���®� G� KJ M'K OK' 'KOG 

 1ó �k -u���� �� �����/�� �+����� Bk����� ��Q �
�<b ������/�
<��/�\�� ����-���� (l �
T� 
�G ��� Bk����� ����k ���� (? �� ��� .�T। 

g�Ú;�7�° ��7 �<�  : 

 �0�f� � !"#���� ,`�"4���� ��7 ���� �*����� ���� ����, R�"��uB �B����� � R�"�=B����� û��� 

����� ��^ R�"� R�©ü�@ R����� ��sC ‘�0�f� � !"#���� ���� �����’ ���; 

 �0�f� � !"#���� ���� ����� ������ �������� ���"��D�� ��� &"0 �"�4  ������/�"4��/ 

,�$�c�/�c�/�0#�� ���� �S

 (&� B���� �x���) ��� B3�M�; 

 �0�f� � !"#���� ,`�"4�� �Í�� ‘Organization and Management Software’ Þ� ���, SbN 

������/�"4���� 
H �� ��� �����$�� E� � ����� �7 ���� Software-�0<�M  �m ����� ��s� ��� 

&"0 ��� ������/�"4�� �Í�� gl Software-& �0�f� � !"#�����0�}J �¢��� �0�s�; 

 �0�f� � !"#���� ,`�"4�� �Í�� Þ��� ‘Organization and Management Software’ N �"�4  

������/�"4���� ���� B3�M� � !"B�� ���������� ��sC ��! ,`�"4���� 
H �� ��� �����$ &"0 

Sb (?�� ) N ������/�"4���� 
H �� ��� (
� �� �� ����� &"0 
� �� ������ �� �����/�x� :¨�s��� 

���-��*g��� ,������/,�p� �B���� ���-��*g��� :¨�s���) �����$ ���� E� � ����� �7 ����� R��� 

�m ����� ��s� ���/" �� gl Software-& O O ������/�"4�� �Í�� �0�f� � !"#�����0�}J �¢ 

�0�s��� ���� ���� ��� ��� B�। ��"�Z���� ��� ������/�"4�� �Í�� gl Software-& �0�f� � 

!"#�����0�}J �¢��� �0�s� ��7 �<� �*  ��� B���@। 
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m.G ���� � ��M ,`�"4�� : 

 H
2H-Hq ,E �"@�� R��� �"4���� ������ �0Ã� Sb, �ý�^ ��Õ�e B���@ q
N � ,��Õ�e�� HbN; 

 R��� ,�4�7�� �HmGN 7�� �"-���D ��Õ�e��; 

 ���� � t�Z������ �b,GHFN ���"�� ���; 

 HmN ������/�"4��� t�Z��� �¢ R��; 

 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF ,`7��� �
 (��) ���� 7���� �"�4  �"5�� ,`��� ���; 

 Qz���� _�Æ�� ��� ��������, H
H� ,`7��� ������ �������� H-F R=r�l 
� �� �� �����, �
-�G 

R=r�l 
H �� �� �����, �P-H
 R=r�l 
� �� �� ����� &"0 �c�/�0#�� $����� �^ B�� 
� ���� Qz���� 

_�Æ�� ���; 

 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF ,`7��� �".��.&�. (����) �C�r���� �S (������) �� �� ������� 

�*�e (���/·�/ãC��/���v) <�/�"<�/��� ��� � B3�M��� ,`��� ���; &"0 

 �".��.&�. ���� �C�r���� HmH �� �� ������ R���5� �*� �""���� �¢ !�l�� Rp�þ�� ��� 4�� �0�s�।  

m.P ?D� ,`�"4�� :  

 ����-�� (l �
T� ������� ������-�=���� ������ �

�� ��¨�? : 

(��®�) 

������ $�� /" �"�Z 

"@� 

RE�� 

?�� 

������ �������0�}J ������ 

�""��� 

R��� ��Õ�e�� 

����� 

,��Õ  

����� 

������ 

������ 

�c�+�0#�+ R�. .-

&� ��7 ���� 

,+�+ 

������ 

��v JO�S 'K GS ��� K'�G  

 

 

M> 
K

O
�

�-
M=

  K
O

��
>

 ��< ø B�?� 

(��v �?>�� -l� 1ôù�) 

SO G J  '�M 

���<1 �?>�� K � -  O 

��v=v �?>�� ��� - ' M ��' 

������� »�9�~�� ����� 'O� �� �� '� �'M 

������� B�?� »�9�~�� ����� 'S �' �' �� �� 

��< ø B�?� (HH> -l� 1ôù�) 'S �' - - �� 

-��v KO��  

�
. X.  

-�. �. : -��� ������ ��f ���� 

H��� ������ ����� ?�� ������� �j-1?�k fl���� .�9��v � �
<��� �
¹ �����v�-H� ���v ���V�� w
a� 

��� .�T। ������� »�9�Q��� [ ������� B�?� »�9�Q��� ����c� ������{.� B���� 1?����²� ��V�/�\� 

���� ��c� �
�
 B9���
�� ��s� B���� ���V� ��� .� H
� H> [ HH> ����� -l� �� 
�P
��� ������ 

1?� 
�P
��� ���
�� ��o. [ B���� ���V� ��� .�। 
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 B����� (�6f�+�� ?������ H�. HD. ����� ��Q 'O> ������ �D�[���� �
�
 �.���~ .�9��v � 

�
<�� -��� ��� .�T। 

 ����-�� (l �
T� ������� ������-���²� �
 ���v M> ����� ú��y ��Ü�k .�T। 

 ������ �
8� -���� ������ a������ .� �� û� vacate ���� w
a� o.� ��� .r। 

m.b  �"�$ ,`�"4�� : 

 "�0����� ������ �� � ����� ?D�, H
Hq ���; 

 ������ ����� (�0���$�) ?D� H
Hq ���; 

 ë����;� ������ ��������, H
Hq ���; 

 ‘������/�"4�� &"0 &� ,$�� ������ �c�, O��e�����, ?$�-O��e����� �0#�, �0�"�$"z �0#� &"0 

�"�4  ��� �������� ¯+ ��� ���� ����. � ,����l ����. ��� ��������, H
Hq’ ���; 

 
� â� H
HH �IJ��K ,C�rB� �4�e�� �������c ����6�� �� �������� �C�r����l����� ����e The 

Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �.  

��q-?D�/H
HH ¡��� ����; 

 
� â� H
HH �IJ��K ����e ��O�#C ��©�� ,�$�c��� �� ��� F
 (�òD) �� �B���� ��©����� �C�r�� 

��� ,M� ��l� �+ The Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981 ,�$��� �0���$� 

��� &�. ?�. �. ��m-?D�/H
HH ¡��� ����; 

 Hq ?�¥ H
HH �IJ��K Bangladesh Civil Service (Agriculture) Composition and Cadre 

Rules, 1980 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �. HPb-?D�/H
HH ¡��� ����; 

 �m �r���� H
HH �IJ��K Bangladesh Civil Service (Agriculture) Composition and Cadre 

Rules, 1980 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �. qGF-?D�/H
HH ¡��� ����; 

 
P Rp���� H
Hq �IJ��K "�0����� ���4� ���4 �� ("��, R7�°�� � ������ �������� �+ ���s�) �"�$����, 

H
�m (��$��� ��s� ,0�) ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �. HS-?D�/H
Hq ¡��� ����; 

 �H Rp���� H
Hq �IJ��K The Bangladesh Civil Service (Agriculture)  Recruitment Rules, 

1981 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �. qF-?D�/H
Hq ¡��� ����; 

 �H ��� � H
Hq �IJ��K g �� �2 RE�� ���O;��� #���M��� ����6�� �� �������� �C�r����l����� ����e 

The Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. � 

GG-?D�/H
Hq ¡��� ����; 

 
� â� H
Hq �IJ��K The Bangladesh Civil Service (Public Health Engineering)  

Recruitment Rules, 1981 ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �. ��m-?D�/H
Hq ¡��� ����; 

 �m â� H
Hq �IJ��K �� �C�r�� ��� ������ (�"��5) �"�$���� ,�$��� �0���$� ��� &�. ?�. �.  

�bF-?D�/H
Hq ¡��� ����; 

 ������/�"4�� � &� ,$�� ������ �c�/����c�/,�$�c�, O��e����� �0#�, �0�"�$"z �0#� &"0 �"�4  

��� �������� ������� �q-H
 R=�r� ��� �� ����� ������� ,��s��� ������ �0�s��0<�M ����� ����; 

 ������/�"4�� &"0 &� ?���$�� �c�/,�$�c�/����c��u�B� ��-H
 R=�r� ��� ������/���� ��/gÌ�� 

R=r ����"5�� ���N�0<�M ����� ����; 
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 "�0����� ������ �� � ������� ?���"�B> �� ��� ������/�"4��-&� ?���$�� �c�/,�$�c�/����c�-

&� P-F R=�r� &"0 �
-�H R=�r� ��� ������/���� ��/gÌ�� R=r ����"5�� ���N�0<�M ����� ����; 

 "�0����� ������ �� � �����-&� ?���"�B> �� ������/�"4��-&� ?���$�� &"0 O����� �0#�� mE �, S� 

� GU R=�r� ��� ������/���� �� ����"5�� ���N�0<�M ����� ����; 

 ������ �� �������� R"�� R=r�4�e� ������ ��W /" ��� RT���4�e� �������� �*�� �J����; 

 qFN ������ �"�$����/�"$������ ���/�0���$�; &"0 

 q
�N ?D�/�"�$�� �"5�� ����� ���।  

m.F   �0Æ�� � ��"5�� ,`�"4�� : 

 ����-�� (l �
T� GO> B9�/�
�6/��
6������ ��������; 

 
����� 
�
��� ��V�� ��� ��<�� ��f �x� 9-��l� ��s� ��Üb���; 

 ��¼�� [ �
��� (;�
<��� ��>�é +�v ��� ������ .����������;  

 ������ �� �+����� ?����®����x�y åP� ‘Statistics of Government Servants, 2022’ ���� [ 
�
���� ��� �=b���;  

 ��
�� �j ��o./�����/����� �~ ‘Census’ ��� �� �Dv[�Q�� ��e
 �� ��� ������/�
<�����²� 
�� �����/�� �+����� ����� ����; H
�  

 ‘��+
��� ��� ������, ��'G’ .������� ���� ����k ��l��� V��� �����। 

J.� ����-���G (l �
T�� �� �?���g�� :  

S.�  g ��, "�3"��� � R������ ,`�"�� ,`�"4�� : 

 ��B� (�6��V�� ��\ ���� ��� ��� H��B� f�+�9-
�T�9 (y f�
��� �
�� ��Ü�k�. -������� �����; 

 �
�<b ������/�
<��/(;�
<��� +��.�� -����
� -��?��� (;
����x�y ���
�� �� [ -���; H
� 

 ��B� (�6��V�� ��\ H��B� H� �j H
� H��B� �f��Q �� .[����x�y ��\ �j f�+�9e
 �� -�v�
� 

H�Ý [ .����������। 

S.H ���� ,`�"4�� : 

 ��+
��� -�¥�� ��9þ��� ������
�6 ����6�; 

 '> (�6��V� [ G> ��V� ��� H
� '�-�� -o�� 'G> ?� ���; 

 '��� �� �����/�� �+���� (
�� ����;  

 '�-�� -o�� M� �� �� �+���� ����� ����; 

 �Ã��� ���?� ���� B���?� ��f �x� �=���; 

 ��\��� ����� ������� ������� 
��v .� �
�<b Xw��� �?�?B�-���O (;f��� x�; 

 ����-�G (l �
T� 9--v·�� ?���� -v·�� ��Ü�k; 

 Web Based e-Store Management Software-H� ��s� ��f �x� (w�.� ��V�;  

 ��� �\��� +��.��� ?������ 
�P
 (
a� ?���� ��e
 �� B�
�
?� [ ����Á� 1?��� ��
��.; 



27 

 å���� w
.�� (f�³ (�D� ��� ������� -����� H
� ��¼��। H��, ¢
FQ��� ��9v, DQ�� 9�Q���� 
-�����/��¼�� ��� ��e�� (���<�/9/H�) �
<��� �� -f���f��� ��s� �=b���; 

 ��� ���>�  ?���� -����
� ������� ������� -�3�f �
6 ��� ��f ���� (w�.� ��V�; 

 �
.��.H�. (�����) �Q����� ��� �� �����, (~�~ �Q����� 1?��+
 [ ��Ã� �� �����, ��-�Q���� �.���� 
��+
 -l� ��Ã� �� �������� -?���/?���
���� -?��� -�� û� ��Ü�k���, �� ������� (;�� ��6��� 
<�
� �.�
� .� (�o� ��, �
�<b 6��� �� (¯. ��� ���/��=1v��) ���� ���� H
� H ������� -��v�î: 
H, �
 H
� �� -���� 
��� 
��2 ����; 

 �� ������� ���?HD (�o� ����� �~ ¢���c� �Dv[�Q��-H� ��s� B
�� o.� [ ��Ü�k� w
a� o.�;  

 ‘������ �� �+��� .��?���� (�� �+���) ����� �
�6����, ����’ ����; 

 ������ �� �+��� .��?����� �~ ����-�G (l �
T�� ������
�6 ���� ��� �=b �� �«� ���� 'MK�> 
?� ?f ���x� ��
� �����; 

 ����� �Q����� �� ������� (��v B?�k�{.� H�> -�v�
� ¢���; 

 ����-�G (l �
T� ������� ������ (6�� ��} ������ GSJ> 1?��� ��
 ��.� (�D���� ��f ���� 
ibas+ H 
��v ����� 
R� �� -���; 

 ����-�G (l �
T� -l� ��� 1?��� ��
 ��.� (�D����� ����� (;f��� ^-^ ��f ����� 
��v 
º�� 
�� �?���g�� o.�; 

 
��v 
�P
��� ?���g�� (BIP)--� ��f ���<�
 
�P
���; 

 NTR-��x�y  �«� T�>� ��s� Non Tax Revenue B��� [ �� fl���� -»����� ��������x�y  Field 

Test ��}����� �D� .[��� H (�<¹��� B��� NTR Reporting Format--� (l � �
<��� ��s� 
������� ��� �\�/��a�/������/�
<�� �+��� 1n�� o.�; 

 
��v 
�P
��� ?���g�� (BIP)--� ��f ���<�
 
�P
���;  

 ��f ���<�
 
��v ��o. [ �������� 1n�� o.�; 

 WX� [ ������ (�6�\�� (
����\ �� �+����� -?��� ��f � �=���; 

 (�6�\�� �
�<b ���� ������� (;����; 

 (�6�\�� ���^V�� ���� �
�<b 6��� ?� ����� [ ?�� -���� ������; 

 (�6�\� �� ��� �� �+����� +���� a������; 

 (�6�\� �� ��� �� [ �� -���� �� �+����� '� -���  [ �� -���� ?��b��� �~ 
������ ������ �� � 
����� ��+
����  ?���� o.�; 

 ������ �� �+����� 1b� �+��p�� -�
� ����� �~ ������ �� �+��� .��?���� ������� �+��p��, B4��� 
�+��p�� ��©�� [ ��
� �����e
 �� H .��?����>� -�����9�� .��?���� 1b�����; 

 ��9þ��� �Dv[�Q�� B?�v���;  

 ��9þ��� F	�
 [ F� �< ������ CD �� �����;  

 ��� ������� �� ������� H9 -�¥�� ��9þ��� ������ [ -�
� �=�� (
�.����; H
� 

 ��9þ��> ������� ������ �l� 
������� H�> d8_e� � H
� {z
�� �=�। H �=��  t � ����
�� 
H
� H>� B�[ H��� -�[��� �~ �«� �� �h�+ o.�।  
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S.H   ������, ���� �� � R5� ,`�"4�� : 

 ��>�� +�v ��� (;f��� -�
� o.������ ��6 ����� ��� -�
� ���|� ���;  

 �Ã��� ���?�� ����y (;f��� �
�<b ������/�
<�� ������ ��+
, ��+
, -o�-' [ (����: ��+
 ?� 

?����; 

 �Ã��� ���?�� ����y (;f��� 1?��+
, @A��+
, (����: ��+
, -o�-' [ ��+
 ?� ?��b�� ����; 

 ?��f ���� (;f��� 1?��+
 [ @A��+
 ?f ���� �� �������� 1?@: ?� ?����; 

 �
�<b ������/�
<�� .� �
�<b �Q����� �� -o� .� ��Ã� ?� ?��b��/����� ����� ��Q  �?���� 

������ -
�� � (H�H��
)-H� �

+��� �~ ��\ �P�
�{. �¿�<�
 ?����-������ �� H�H��
 �<�� 

1?a�?� H
� H�H��
-H�  ?���� 
�P
���; 

 B4��� �j [ �@�: ���  �?���� ������ -
�� � (H�H��
)-H� ���
 �� ��f �x� �.���� ����;  

 �
�<b ������/�
<��� +��.�� -����
� �
.��.H�. (�����) �Q���� �.���� ��+
/������ �.���� ��+
, 

1?��+
, @A��+
, (����: ��+
, ��+
/������ ��+
 H
� ��} ?f ���� �.���� �������, (����: -��� 

����� [ ��Ã��. (~�~ ��� ?� ���� ��f �x� û������; 

 ������� ������� ������6�� ��� �\�/(�6�\�/?���\�/��a�� Gl �, J� [ Kt -o�î: ?� �
<���� 

?��b��/v�9� -¼� ����� ��f �x� B4������;  

 ��V�� �
��f�³ ��l�{. û� �
������ w
a�; 

 H�H��
-H�  ?���� �� ������� �� .� '� -o� ?f �y ?��b��/������ �j��
��� (;����� 

��f ��

��� [ ������? 
T��<�k� 
9 B��� 
]6�9 �� �����; 

 ��V�� ������� D�9�/�¤�R/�
�6/��������/�¹�?� 9�Q��� ¼Q�� �� ��=1v�� fl�fl<�
 �����; 

 (�D�� d8_e� � ��l/�¤�R/�����{. 9-��l w
a�?��� ����?k�� �
�� �+�� l��� H
� 1: �¤�R� 

-��?����� ���; 

 ������ ��� w
�� -���Á���{. fl�fl<�
 ��Q���. �����; 

 �
.��.H�. (�����) �Q����� �K�� w�+� �� �������� ������ -¼� ?��b��; 

 ��} ������ �� �������� ?���� [ w
a�?��; 

 -��� ����� ?� �� ����� ������ �~ �Dv��Á ����; 

 (����: -��� ����� ?� �� ����� ������ �~ �Dv��Á ����; 

 1?��� ��
 ��.� (�D��� ?� �� ����� ������ �~ �Dv��Á ����; 

 �Ã��� ���?�� ����y (;f��� �.���� ��+
 [ ������ �.���� ��+
 ?f ��� �� �������� 1?@: ?� 

?����; H
� 

 ������ �� �+��� ���� �
�6����, ���' (;���e
 �� ���� �+���� (;�� ���� ��� (w�.� ��V�। 
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S.q �C������ ·C���0 ,C�¸ R¹��0 ,`�"4�� : 

 -��� (<Qy� �Q�?Á�� -��� �, ?���� ¬Q���� H· ê����R -��� � (�?�?H���), ������ Á�D -��� � 

(H�H���), 1¦�� ����� [ 1b�� -��� � (H��H��), 1b�� ����� -��� � (��H) -��� � H
� ������� ����� 

-��� � (HD>��)- -�  �� ����� ������; 

 
������ -���-����� ����� -�¥ (�
�?H>��)-H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��=���; 

 ����� ?���g�� [ 1b�� H����� (H�H�?��)-H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��=���; 

 �
.��.H�. ����� H������ ����� H
� H�p��x�y �
�����; 

 ����v��� [���R�� ����� -��� � (�
H�H), B9� [ ����� ����� -��� �, ��< � H· -�v��R -��� �, 

Sustainable Development & Project Management (SDPM) -��� � H
� �
.��.H�. ����� H������ ����� 


� �å�© (;f��� �
�<b ����� ������l� ������; 

 ���²� ������ ?f �
�� [ {z��� -������� ����� [ H�p��x�y �
�����; 

 ����� ê����R �Dv[�Q�� �����; 

 ����� 1b�� ����� H����� (NADA) H� ����}��� ��}����. ������� ��� �=���;  

 -��� (<Qy� Vq�����/�� ������ �
�<b -��� � 1¦���� o.��  (;��� ����। HT���, e� ������ -��� � 

(��o.�� �~ -��� [ ���� > ����; 

  BIAM [ BIGM-�. �
�<b ����� ���t��� +��.�� -����
� �
�<b ����� -��� � �Q���� [ ��-�Q���� 

�� �������� ������; 

 ������� ������� '��-���� -o�� ��� �� �+���� K� uº� ����� ����; 

 �
��� D�1·��� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ (~�~ ��f ��
�� �=���; 

 
������ 9��Á>1v (
 �<~��é HQ�· ê����R (�
B9��H�) H� �����, -<3� (
��}��� 1b�� [ 

(~�~ ��f ��
�� �=���; 

 National Centre for Good Governance (NCGG) India--� 1??��+���, a���� �����/  -��� ?�����  

��+
/  -?3��<�� �6�� ��
 ��.� �� �����/(����: -��� �����/1?��� ��
 ��.� (�D���/��� ������ ��f ���� 

[ �
<���� ������� (�D� �� ��� ������ �.���� ������� H
� �
�<b ������ �� ����� (NÃ� GJ 
T� 


��� �
.��.H�. ����� �Q����� -��v GSJ �� �� ������ ����� ����; 

 Training and Exchange Programme-H� B[��� +��� �
�<b ����� ���t�� 1?��+
, @A��+
 [ (����: 

��+
 ?f ���� G� �� �� ������  ����� ����; H
� 

 ��Á�� �/�?H9+��/��¬��� -��� � �
�<b -��� �
�<b ���� ���t�� 
�� GJ 
T�� �Ã� �� H�? -��v �� 

�� ������ �� ������ ����� ���� (
�� �� -��� � �
�<b -��� �
�<b ���� ���t��/��a�� (D�� 

-�v����?�)। 

J.G ���}� [ w
a�?�� (;�
<�� : 

���}� [ w
a�?�� (;�
<�� ���� ��� ������/�
<��/(�6�\�/�\�/��a�� ?� ���, �����, a������, 

?��
 ?��
���, ?� 1b�����, ?� �
÷�\ [ f��
�.� TO&E--� (yî �:���� ��\ �P�
�{. �
�6 �
6��� 

B��� û� ��Ü�k ���। 
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J.J ���� [ ��y (;�
<�� : 

 & ,`�"4��� �c ���uB ��4�� D-��E�� ��Õ�e��� ,!�B� ��;�; 

 �c ,�4�7���uB û���� ��W ��Õ ����B Grievance Redress System (GRS) ,`7��� &� "�3"���; 

 �".��.&�. (����) �C�r���� �B���� ���" RE�� ����, ,+�+ �C�r�� B�� ?�� g����" RE�� ���� &"0 

��-�C�r�� �B���� ���" RE�� ���� �7 ����� �� ��������� �"(�z �c ?��� � �������� ,�4�7���uB û� 

g�#����B ,�4�7���uB ��Õ�e .���Û� ���� ������� ��7 �<� =B� ��� &"0 �7��C�s�� &-�0<�M 

,�4�7���� �"5�� �� ��7 �<� �*��� ,�4�7�������� ,"�B����; 

 �"4���� ������uB û���� ��W ��Õ�e���; 

 �0�}J �� �������� �������� �¢ �0�s� � B����������; 

 �� �������� �������� @�v�� ��� (��÷�� #������, ������� R=r, ��D��Æ�, ���� ��, �"��� ��s�, 

,"�� Þ� ¾N, R����, ���v R�"� ������ ��������� ���v <� D�C��� Rs��); 

 & �������� ������$�� ��� �� �����/�� ������ ���� � t�Z���0<�M �¢�"�� Rr���"�� �0�s� � ������ 

B����������; 

 g��l �� �����/�� ��������� ���� ��/?�E �� '�"$��� �"5�� t�Z������ @�v�� ���; 

 ,+�+ ������/�"4��-&� ������$�� ������ �� �����/�� ������ t�Z���0<�M �¢ �0�s� &"0�0�}J 

������/�"4��� R��; 

 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF-&� ?����� �� �����/�� ������� �Í�� ���;�/,`��� "D ����� 

,`��� ����� ?�"���uB û���� ��W ��Õ�e���; 

 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF-&� ?����� �� ��������� �"�4  �"5�� R7��-!�l�� !"��, 

;8����� �����, R����� �0�f��� ��Î B���, �������� �5 ���� ��Î �� ��4, ������ ���� ��;�, R"��� 

� R����4��� ,0�=B� &"0 �� ��������� ���"���� ��Î��� !"�� ���� ,`��� D�C��� ���; 

 ������ �� ����� (?���) �"�$����, �FPF ,`7��� �".��.&�. (����) �C�r�� &"0 ,+�+ �C�r�� B�� ?�� 

g����" � ���� �� �������� �*� ,����� ,`���� �"5�� (<�/�"<�/��� ���/B3�M�) �c ?�"�� û� 

��Õ�e; 

 ���� �C�r���� �� �������� �c �*��� �B��" �""��� !�l�� Rp�þ��� 4�� �0�s�; 

 ��;� RE�� ������ ���3� ?����� �"(�z ������� &.N.�����/&.N.&.�����/���/��4 � ?����B 

������u�B� �p������ �"�" 7E�7E4��" Þ���� � R��; 

 ����� Qz���� R�©�� "�3"����� ����e ������ �������� �� �����2�� ���, Â������ ���N �f�, �� 

q ��� ,M� Â������ ���N� �4� ?��� � "�3"����7�° �� �����2�� "�3"��� ������0; 

 ���"��� ���� ������, H
�m ,`7��� 7E�7E4��" ��E� RT�� �"+�����, !"#���� � �0�s�; &"0 

 'U � � '���4��" ��E, �� D�C���� !"#����, �0�s� � '��(4��" ,�p� ��������। 

S.G ?D� ,`�"4�� : 

 �p������ �"�" Þ� � ���;��� ��� 7E��±" ����� ?��; &"0 

 ������ �������� �"(�z ���;��� ����� ��������� ,�$��� �s�� ,���। 
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S.P �"�$ ,`�"4�� : 

 ‘������ �� ����� (?���) �"�$����, H
Hq’ ���; 

 "�0����� ���4� ���4 �� ��s���"����� �"4���� ���s� �"�$����, H
Hq ���; 

 The Bangladesh Civil Service (Trade) Composition and Cadre Rules, 1980 ����6�; 

 The Bangladesh Civil Service (Admin) Composition and Cadre Rules, 1980 ����6�; 

 The Bangladesh Civil Service (Information) Composition and Cadre Rules, 1980 �0���$�; 

 The BCS Recruitment Rules, 1981 and The BCS (Examination for Promotion) Rules, 1986 ,`7��� 
�".��.&�. (O�#C) �C�r���� �B���� ������� (S� R=r) ��� ���� ��� �+ �pr�� �� �B���" �".��.&�. 
(O�#C) �C�r���� GU R=�r� ��� ������ ���� ,M� �l���; 

 "�0����� ���4� ���4 �� (�6Î) �f� � �C�r�� ?���, H
Hq ���; 

 The Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981-H� Schedule-II, Part-XXV &� The Bangladesh 

Civil Service (Ansar) ,0� �0���$�; 

 "�0����� ���4� ���4 �� ("��, R7�°�� � ������ �������� �+ ���s�) �"�$����, H
�m-&� �p���-�-&� 
H(;) (��5 ,0�) �0���$�; 

 The BCS Composition and cadre Rules of 1980  &"0 The Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 
1981 "�0�� 4�5�� ���; 

 The BCS Composition and cadre Rules of 1980 �0���$�; 

 The Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981 �0���$�; 

 ������ ������� R���� �" ���5 ���0Ã�� �4�e�� R�������� #��� �� �"����� ����� B�� �0���$�; &"0 

 �"�$ ,`�"4���� Pamphlet/Handbook (_�3��) ���। 

S.b �0Æ�� � ��"5�� ,`�"4�� : 

 ‘������ ���� !"B���� "�0��’-&� �w� �0Æ�� ���; 

 ‘������ ���4�5�, H
�F’-&� �w� �0Æ�� ���; 

 ‘Statistics of Government Servants, 2023’ _3� ��� � �"���; 

 ������ �0#��u�B� ��� � R7����7���� 1�����0"��� _3� ��� � �"���; &"0 

 ‘���"��� ���� ������, H
�m’ B������� ��� �0����$� ‘���"��� ���� ������, H
Hq’ _3� ?���� ��� � 
�"���। 

G.
  &��r�� ,���� �B�� �� �����2�� : 

������ ������ &��r�� �G.P.� ����� �+ ��r �������� ����.�c। �G.P.� ���N B�² ‘Proportions of 

Positions in national and local institutions, including (a) the legislatures, (b) the public service; 

and (C) the judiciary, compared to national distributions, by sex, age, persons with disabilities 

and population groups’. ,E ��6 �����4��" "Ù��� w���� (�) �0��, (;) ������ ����� � (�) �"��� �"4���B 
����� � #���� ��U��-����� ��W, "��, ��"Ð� !�l � �����U��4�� ���� ,`���। �G.P.� ����� (b) the 

public service ��"-�*���¤� �+ ��� ������ �������"� ��W, "��, ��"�Ð�� � �����U�� RT���*���� 
H
Hq ����� disaggregated (�"���J��) Rr�� R���� ��� ������ ��U�� B�� ������/�"4���4�e� �0=B � 
�"�}5��� ��^�� "�0���� ����0Ã�� YC���� &��r�� R��� R�� ��� B�", 7� gl ��U�� �Í�� 4C����r��-&� �� 
R��� Rr�� ?���� &��r�� ¹C����� �� �"� ��� B�"। 
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M.�  By������ ��a��{.� �� �ª?���� B��+��/��½��� ����/¾�: H
� ¢
���� �D� 
(���� �D���� �

�� : 

���� ��� l�9z�·� H����� 9��Á>1v (
 -v������-H� �� ������� ������� ^����� ¾�:� 
6���
��.���� å���� �J (?]+) 
T� -���� +«l � ?f ���� �ª?���� ¾�: �=���� .�T (�G (+��) �\�. -����� 1b�� 
����� -��� � B����� �
�� 1UVe
 ��)। 9���s �l� [ �ª��� 1b�� ����� -��� � l�9z�· �D���� �� 
(;�t� .�T। �l� -��� �� ���?�� (;t�� B���� (���l �.��
 ������� ������� ������ ������ ���
 
D�.�� -.���, H��? 1?�a� �T��।  

H�> �´� [ 1b� 
������ ���� ��Q ��������
��� �.f������ ��f �x� B�[ ���ò� [  ��.� ���� �~ 
��.�O.���� ����V ������� ������ H
� ,��� �
£�
n���� �s H�> ��½��� ���� ^����� .�। 

O.�   �j (�6��� B9�, ���S-H� B��� ¯.�� ��f �x� :  

�¢ ,�$��� ?D�, H

F &"0 �¢ ,�$��� (�¢ ��c�0<�M) �"�$����, H

F-&� ?����� ������ ������-&� 
,$�� �c�/�0#� &"0 ��f �7 ����� ��� ��7 ����� �¢ ��"��B ���� �+ �¢ ������� �� ����� ������ ��� B���@। 
������ ������� �¢ ,�$��� ?D�, H

F ,`7��� R��� S�N ?�"�� ����� 7��। �ý�^ 36N ?�"���� �¢ 
��"��B ��� B���@ &"0 ?D�/�"�$ R�����"� ?�"�� �� ���� �5N ?�"���� �"5�� �¢ ���� ,������ ��� ��� 
B���@।  

S.�  ����XQ����� [ ���� 1b����x�y ��f �x� : 

�������� ���� [ ����� ���� ��Q ¯.�� ��f �x� 
�P
���� .� ����XQ����� [ ����� �������. (l ������ 
1b�� d8_e� � (
��� ��V
। (l ������, ����, ������� [ ������� -�� ��.���� (��o.� ���|����� �~ 
+����� ��.���� �~ ����� B���?� -��v� ?��� fl�fl<�
 (;��� ��� .� H
� ��.���� ����� ���� �~ 
������� ������ B���� ��� .�। D� ��.���� +�����. �
�<b (l ������ �� ���q (�6� .�� �=�: .r� 
H
� ^�
�á� .� 1}T�। D� ����XQ����� [ ���� 1b�� _���ò� .r। 

S.'  ��} ?f ��� ������ ?����/-��o��� ��f ��� 
�P
��� �� ��
� ����� : 

��{� ?f ��� ������ ����XQ�
��+�{�� ���� 6��� �� �h�+ fl� : >.B�., ��.B�., HD.HD.���1., �<.��.HD., 
�<.��.��. 9�Q��� ��T। H�
 �� �h�+ ���� [ 
�P
��� ��} ����� �� ��� �� �+����� d8_e� � ����� ?��� ��। 
�� T��� ��{� ?f ��� ������ ����XQ����� �� �h�+d�� {�� ��.���� ��s� 
�P
���� .� l��। H� ����� 
(l ������ �� � �
� uv [ ����� ������ .�। ������ ������� ����?k�{�� �� �h�+, -f�� : �
6
�<���, 

�¼<��� H
� T����� �~ ���� 1?��k �� �h�+ 
�P
���[ ��}������ �� �+����� d8_e� � ����� ��V�। 1�U�V� 
�� �h�+ �D� 
�P
���� D� ����XQ�
��+� .� H
� ����� ���
 �� �z�� [ ?���
���� 1b�� uv। H �� �h�+� ��ò�� 
�.��
 �
<���� �������� ��f ����, -��� ������ ��f ���� [ 1?��� ��
 ��.� (�D��� ?� ���
T� 1?@: 
�� �+����� �Dv��Á ¢��� �� ������� ������ ?���� �� l��।  

S.�  ������ �� �+����� �z��{�� w
a�?�� : 

�+��p�� -�
� [ �+��p��� �~ ������ �� �+����� ��k B�l �� (;��� �]�� ^�aQ � ¶�� ���� H
� �]�� �� ��� 
��V। H� D� �� ��� �]�� 1p?�������� ��� ?��। �� T��� �� �+����� -T�- -���� �~ ������k �]�� ���� 
��f �x� (w�.� ��V� H
� H�> ��� ����:� �?�y� �.���� ��। �� ��� (
a�� ´«Q
������ H
� a���<�
 
(�.������� ������ �� �+����� �~ H������ (;���� (l � [ ������ �� �+��� .��?���� -l� ���X �� �+����� 
��k ^�aQ -�
� ����XQ����� 1UVf�³ (
��� ��VT। ������ H�> "v (�� ������ +����� �������, f]�� 
������ �� �+��� .��?���� -l� �+��p�� -�
� [ �� �+��� �z�� -
�� � -l� �+��p���. (~�~ V�� B�l �� �.���� 
-?� l���। å8� ������ �� �+����� ~�� ��.�� �� �+����� -T�- -����[ ������k 
�
� B�l �� �.���� H
� 
�� �+��� �z�� -
�� �� ������� ����� -�¥ -l� ����� -?� l���। H 6��� �� �h�+ ����� ���
 �� 
����XQ�
��+� H
� ���� 1b�� ����� ��V।  



33 

S.� d8_e� � ?� ���� �� �+��� ?���� : 

����� ����� ������ ������ �� �+��� ����� ��.���� �~ -��v� ����� ��T; ���� ���� 1b�� ������ 

¯.�� �� �h�+� D�^�? ������--
������ �� ��� ���
T� ����� (��o.� ?f ���x� ��� ?�r। ������ -��v�� 

?���?��� -�6� -��v��[ -f�³��� �<�k� ��.���� ������ +����� ����� ?�r�। ��+
, �
<���� �������, -��� 

����� H
� 1?��� ��
 ��.� (�D���� d8_e� � ?� ���� �� �+��� ����� ?�r�। Statistics of Civil Officers 

and Staffs, ����, ���' H
� ���� (;f��� ������ �� � ���
T� ����� (��o.� ��� ?�r; ��¨ � 
T�� 

«���{�� ����� ���� ��� .�� :  

Statistics of Civil Officers and Staffs, 2020 

R=r�4�e� ��B�� �� ����� �""�� 

R=r ������/�"4�� �c�/,�$�c� O��e����� �0#�/��� ������ R��� 

F� � ���� R=r b
S HHmmF �qqPm qGGHb 

�
� R=r S
� m

�G b

S mbSHH 

����-�P�� R=r SbG HP
FPq �

H
 Hb�SPF 

�b��-H
�� R=r SH� qb�m
 5
bP mqPmb 

R���= Hm�3 qP�SPb qGmbG m�
mPP 

Statistics of Civil Officers and Staffs, 2021 

R=r�4�e� ��B�� �� ����� �""�� 

R=r ������/�"4�� �c�/,�$�c� O��e����� �0#�/��� ������ R��� 

F� � ���� R=r 829 24541 13769 39139 

�
� R=r 512 39722 8455 48689 

����-�P�� R=r 609 271631 15160 287400 

�b��-H
�� R=r 523 19974 4963 25460 

R���= 2473 355868 42347 400688 

Statistics of Civil Officers and Staffs, 2022 

R=r�4�e� ��B�� �� ����� �""�� 

R=r ������/�"4�� �c�/,�$�c� O��e����� �0#�/��� ������ R��� 

F� � ���� R=r 912 23358 15104 39374 

�
� R=r 1810 46700 30163 78673 

����-�P�� R=r 3560 93279 60013 156852 

�b��-H
�� R=r 7027 186150 119554 312731 

R���= 13309 349487 224834 587630 
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S.G ������ �� � ����� ���� �
.��.H�. ?����� ��s� �
�<b �Q���� �������\ S� -o�� �� �+����� �s[ 
���� �� �+����� ��®� x��ò� ��� ?�r। �
.��.H�. ?����� ��s� �
�<b �Q���� ��.���� �~ ������ 
'�% -��v�� (����: -�6� -��v��[ ���� ����� ?�r�। ��¨ �J�� �
.��.H�. -l� G��� �
.��.H�. ?f �y 
���� �� �+����� ������ �j ���� ��� .�� : 

<��� !�� �� ����� 

_(5 ���� R��� 

1 qS�� �".��.&� �Sq
 SFS H�HS 

2 qG�� �".��.&� �GP� Sbm HHSS 

3 qP�� �".��.&� Fm
 q
F �HmF 

4 qb�� �".��.&� �SGH SPS H�qm 

5 qF�� �".��.&� (�"��5) qSFH q�qP GPHF 

6 42�� �".��.&� (�"��5) 2039 1961 4000 

'�.� ������� ������� (6�� �\�/��a�� ?���+�� [ ��f �x� : 

'�.' 
������ -���-����� ����� -�¥ (�
�?H>��) 

����� �?�� 
�
� -�V W���� �.���-H� ^�� -����� 
���� �
��� ��� �� ����: ¢���� �
�?H>�� �����<�
 

��� �� f�r। 9���s, ��� -��� �� ����� ����¤��� ^�6����� �.�� a?�� 
�
� -�V W���� �.���� 

��o��� ��
� [ B�� �, W�:@�� -+���, �´��� (of���� 
������, H�����, �?�g-���' H
� �?�g-��G', 
-ª�? 

?���g���. �������� �
��, a���� [ ¢
�£� +Q��© -�����
��� ���=���� �
���{. (yî �: �� ������{.� 

B4��� [ @��?f��� ��� .�T। �
�?H>�� -������, �p, �� [ -?����� ���
� �� -����� ��Q ?����g� 

��f �x� +���� f�r। 

����-���� (l �
T�� ��f ��
�� : 

�. ����� ��f �x�  

-��� �� ��� ������l�� 6�� -��� � ������l� 

M��� ������� ����� -��� � (�
�?H>��) �
�� �� ������� �> �'� �� 

M��� ������� ����� -��� �  

((~�~ J> ����� ���t��) 

�
�� �� ������� �GO �� 

MG�� ������� ����� -��� � (�
�?H>��) �
�� �� ������� OS �� 

1¦�� ����� [ 1b�� -��� � 1?��+
 [ ��?f ���� �� ������� J> '�' �� 

������ Á�D -��� � @A��+
 [ ������ �� ������� K> 'MS �� 

?���� ¬Q���� H· ê����R -��� � (����: ��+
 [ ������ �� ������� '> �J �� 

NDC Orientation Course @A��+
 [ ������ �� ������� '> '� �� 

�
�� ������� ����� -��� � ��-�Q���� �� ������� J> 'SS �� 

^g����� -��� �      (;�� ��E [ ������� ������ �� ������� 'G> J�S �� 

�����-����� -��� � (;�� ��E [ ������� ������ �� ������� �> GJ �� 
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• �
�?H>��- -� �K> -������/[�����? B���� ��� .�T। f�� 'G�S �� ����� (��o.� ��T; 

• ����-�� (l �
T� �O �� �� ����� [ '� �� �� �+���� ?��b�� ���� ��� .�T; H
� 

• ����-�� (l �
T� '� �� �� ������ ����� ���� ��� .�T। 

B��?H>��-H� ����� ��f �x� : 

��G' ���� �s ¹���<�k� ��� w
a� �� -����� ���� +��> B§��� -���-����� ����� -�¥� ��s� ����-

���� (l �
T�  G�> [�����? [ '''> ����� -��� � �=b ��� .�T।  1: ����� [ [�����? 1?���, -��� [ 

�
<���� ?f ���� ������ (�D��{.� �
�<b -o�� �
��� S� -l� ���� -o�� -��v JMKG �� �� �����/�� �+��� 

(��o.� ��T�। -�¥� [ B��?H>��-H� ���^ �� �+����� �~ ����-���� (l �
T� ��> w�+ -��v �MM �� 

�� �+���� K� uº� ����� ���� ��� .�T। -�¥� ''-'K -o�� O� �� �� �+���� ����� ���+�� -�3�� 

(H�B9H�) �
�� ����� ���� ��� .�T। HT��� G> B��?H>��- -� a����<�
 ����� å� �}�e
 �� .������� 

��� .�T। ��T��� ������ +��.���<�k� [ @��?f��� ��� ���9�, +�o��, ������© [ �����.� -���� 

������ (����� ��ò� Training Need Assessment ������� [�����?� ��s� ����-�G (l �
T�� �~ 

B��?H>���{.� -»��� �Q��·�� ���� ��� .�T।  

V. -<3� (
��}��� 1b�� : 

�
�?H>��- -� ����� ����� ���� ��Q ‘�
�?H>��-H� ����� ����� ������’ H
� ‘�
�?H>��-H� -��� 

-��� ��{.� ����� ������’ ������� F> ��g ��T। H� �s �
�?H>��-H� -��� -��� ��{.� ����� ������’ 

��g ���á� ���� -���� ���\ .�T। (~ ��g> +����। ��g F>� ����-���� (l �
T� �=���� ��f ��
�� 

��¨�? : 

�. �
�?H>��-H� ����� ����� ������ ��g : -��� ��� �a���� ������ ����� ���t�� �.��
 �
�?H>�� 

���
�=� 1b�� d8_e� � ����� ?��� ��T। ��� (
��}�����  �
6�� (�«���� ?������ �
�?H>��-H� ?� 

?f ��\��®� ������l���� ������� [ (~�~ ����� ���� ��� �µ
 .r ��। ���
T� ����� �
�<b ���< �� 

�¾���®� �� ����� ����� ��T�। ��� (�«� (
��}��� [ ����� �����  �
6�� (<�
 ������� ����� -��� �� 

w�� �� ��� .�T। �
�?H>��- -� (�«� (
��}��� H
� ���������®� (;�� ��E� (<�
 �
.��.H�. (^�aQ) 

[ �
.��.H�. (����) �Q����� �� �������� ������� ����� -��� � (~�~ ���t�� ?��+���� ��� .r। ���9 

6���
��.���� 
������ ������ (��[�
) ��� � (l ���� ‘�
�?H>��-H� ����� ����� ������’ ��� �� ��g> 

-��v '��MK�.O� �� v��� ��Þ��� w� ��;���� ��'M -l� à� ���J -���� 
�P
����6�� ��T। 1: 12� 


�P
���� �~ -�¥ H�f�� ������� ����� �'�� �� �� ������ ����� ��f �x� f�� ?��+���� ��� f�� -��? 

(
��}����  �
6� -�V ��g> o.� ��� .�T। H9 ��g� (6�� ����-�� (l �
T� �=���� ��f ��
�� ��¨�? : 

 
�
� -�V W��
 H������ H· HQ������ã>< <
� (F> -
��R�. �� ��� <
� ��� ���) : 
�
� -�V 

W��
 H������ H· HQ������ã>< <
�� �> -
��R� ,���9-H� ��� �=b .�T। 

 'J ��� ����v�� <
� ��� ��� : 'J����
��� ����v�� <
�>� ��� �=b �� 9���s �
�?H>�� ���?�� 

���v ��½� -�[�� .�T H
� 1: <
�� B�
�
?� [ f�?��� x� ��f �x� �=b ��� .�T। HT���[, 

+�9ñ -���� -�R��� B�
�
?�� ��f ���� ���� ��� .�T।  

 �J ����
��� �Q�Dv���� <
� ��� ��� : J ����
��� �Q�Dv���� <
�� -o� �
� ,���9-H� ��� �=b 

.�T।  
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 G ����
��� -����Q�� -�R�� <
� ��� ��� : �G ����
��� -����Q�� -�R�� <
�>� ��� �=b �� 9���s 

�
�?H>�� ���?�� ���v ��½� -�[�� .�T।  

 -��� -�3�f � 
6 �� [ B;���� ��� ��� ��� : ���� ��� �=b .�T।  

 ?��� �
����� [  ?� ?���� ���  �
6��� a�?� : ��<�� ��e�� �
<�� ���� 'J ����
��� ����v�� 

<
�>� ��Q� ���� H  �
6��� a�?� ��� .�T। 

 ��
Á�� �
�ñ� ��� ��� : �� ����
��� ��
Á�� <
�>� ��� �=b �� 9���s �
�?H>�� ���?�� 

���v ��½� -�[�� .�T H
� 1: <
�� f�?��� ��
��. ��f �x� �=b ��� .�T।  

 �� ����
��� -�)�� 
���� ��� ��� : �� ����
��� -�)�� 
����-H� �ª��� ���� ,���9�� ��� �=b 

.�T।  

����-�� (l �
T� ��g>� (;�� �����6� H���?� 
��2 �T� S���.�� �� v���, f�� �s w� .�T  OSSS.OJ 

�� v���। ����-�� (l �
T� B�l �� (o��� SS.SS% H
� 
�P
/���� (o��� '�.J�%। x�å�©�� w� 

�SKK�.�J �� v��� (��.OG%) H
� 
�P
/���� (o��� �J.MJ%।    

V. �
�?H>��-H� -��� -��� ��{.� ����� ������ ��g : ��g> ��B���H-��HD, ��?�� ������ (;��� (��[�
) 

J���.�� �� v��� w� 
�P
���� .r। �
�?H>��-H� -��� -��� ��{.� ��s� 
������ ���<� ���< ��� 

�� ������� d��� [ By������ ���� ����� ����� �~ �
�?H>��-H� ����� ����g ��g> ¯.�� .� f�� {� 

��Q �<�� ���' 
�P
��� -f�³ �� ����� �.��
  �� -����। ��g� B[��� ���<� ���< ��� <�
�p +��.�� (;��� 

1b����� ����� ���|� ���� �~ �
�?H>��-H� �> -��+�� �l�v��-H� B4������, ���<� ���< �� ��� 

��?���v�� �� H
� H�> ���<� ���< �� ��1����� a�?� ��� .�T।  

����-�� (l �
T� ��g>� (;�� �����6� H���?� 
��2 �T� �KO.�� �� v���, f�� �s w� .�T 'G�.KJ 

�� v���। ����-�� (l �
T� B�l �� (o��� �O.MG% H
� 
�P
/���� (o��� G.OM%। x�å�©�� w� GMMG.JK 

�� v��� (SJ.GS%) H
� 
�P
/���� (o��� SM.JK%।    

�
n��� B��?H>��-H� -<3� (
��}��� 1b�� : 

B§��� -�¥�{.� 1k��k� ����� ����� ���� ��Q +��> B��?H>��- -�9 -<3���}����� 1b�� ��f �x� 


�P
��� ��� .�T। ��s 1UVf�³ ,��� [ +�o�� B��?H>��-H� �Ã�WV� �ë���� (~��। 9���s �� �G 

H��� ���� ����V ,��� B��?H>��-H� � �� <
�� O�, S�, [ '�� ���� �Ã�WV� �ë����, ��æ v, ��
-Á�� 

a�?��. ���� 1b�� ���� �< 1ó 
�6� ��� ������� ������� ������ ������, ���
 D�.�� -.���, H��?। 

1ó 
�6�� (;t�� 1?�a� �T�� ������ ��+
, ���
 -��.�/� -��
�0 12�� -+34�� H
� �
�?H>��-H� -�)�, ���
 

-��7 B���D 1�2�। B§��� -���-����� ����� -�¥, +�o��� (�D��� � ����v�� [ Á�D -����v ���� O� ��� 

.� '�� ���� �Ã�WV� �ë���� ��� �=b .�T। ��æ v a�?� ��f �x� â
 ���9 -�� .
। B§��� -���-����� 

����� -�¥, �����.�-H� ������� <
� Gl � ��� .� J� ��� ?f �y �Ã�WV� �ë���� ��� 
�P
��� ���� �~ 

(;���� ���� ��� .�T। B§��� -���-����� ����� -�¥, â���-H� 
�WV� <
� �� ��� .� J� ��� ?f �y 

1Ã�WV� �ë���� ��� 
�P
��� ���� �~ (;���� ���� ��� .�T। ��e�� �
<�� -����v� [���� �.��
 ���d�� 


�P
��� ��T।  
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�. �
��� ��f �x� : 

The following six research reports are completed during the FY 2022-23 at BPATC : 

Sl. Approved Research Title 

1.  Organizational culture and development: A comparative study on civil and 

defense training institutions 

Dr. Md. Zohurul Islam 

Director, BPATC 

2.  Administrative Reforms: Review, Current Practices and Future Requirement  

in Bangladesh 

Dr. Shah Mohammad Sanaul Hoque 

Syed Mizanur Rahman ndc 

3.  Leadership Challenges of Upazila Nirbahi Officers (UNOs): A Landscape of 

Female Representation in Field Administration in Bangladesh 

 Mr. Monirul Islam 

Assistant Director, BPATC 

4.  Contribution of BPATC’s Digitization Initiatives to its Core Values  

Ms. Afroza Parvin 

Deputy Director, BPATC 

5.  Addressing SDG's through sustainable public procurement: A study on 

Bangladesh  

Mr. Zahangir Alam 

Deputy Director, BPATC 

6.  Sustainable Development Goals (SDGs) and Wellbeing of Garment Workers in 

Bangladesh: Ethnographic Exploration in the context of Covid 19 

Mohammad Mozaherul Islam 

Assistant Director, BPATC 

u. ������ :  

 
��� �� ���
�� '>, 9���� ��.���� ��� ��� �>, -���-����� ?���� '>, ����� 
� �?�© �> (�
�?H>��-H� 
'> [ B��?H>���{.� �~-'>) H
� ��1��v�� �> ���� ��� .�T। 

�. �j�@�:� 1b�� : 

 '� 
T� -����� �
�?H>��-H� �~ ‘B9��> -���ê�?’ ��� B9> ��Á��¬Q�� ���� ��� .�T; f� 
�M.�G.���� ����V -�)� �.��� ���� (;����� ‘B9��> -���ê�?’ �
�?H>��-H� [�
��9v B?��� 
��� .�T। 

 �
�?H>��-H� B9��> -���ê�? : ^g����� ?���g�� ('-�
T�) 

�. .�� �[�Q��, -�v[������ [ 9R���v ��Á� : ^g�����  ?���g��; 

V. �Dv[�Q�� [ (���9� w
a�?�� : ^g�����  ?���g��; H
� 

�. ����� H
� ����: : ^g�����  ?���g��। 
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 B9��> -���ê�? : �s- -����� ?���g�� (�-J 
T�) 

�. .�� �[�Q��, -�v[������ H
� 9R���v ��Á� : �s- -����� ?���g��; 

V. �Dv[�Q�� [ (���9� w
a�?�� : �s- -����� ?���g��; H
� 

�. ����� H
� ����: : �s����� ?���g��। 

 B9��> -���ê�? : ��u ������ ?���g�� (K-'� 
T�) 

�. .�� �[�Q��, -�v[������ [ 9R���v ��Á�: ��u ������ ?���g��; 

V. �Dv[�Q�� [ (���9� w
a�?�� : ��u ������ ?���g��; H
� 

�. ����� H
� ����: : ��u ������ ?���g��। 

 'J ����
��� ����v��� D�9
�� (?>� w��
�� -�v[���� w
.�� �� [��9-D�9-H� B[��� B�� .�T। 
HT���, -�¥� (~�~ ����v��, ��9þ�� [ B9>�� <
��. ������ �~ w
�� ��� H����� [��9-D�9 
��Á� ������ ����
�� ��� .r। HT���[ B9>�� <
� [ -�¥�� (��v������ B4��� Wi-Fi-��Á� 
a�?�� �~ -/�[���� ¾�: ��� .�T। D� -�¥� ��� �� �����/�� �+��� [ ������l� ����� Local Area 

Network ( LAN) [ Wi-Fi 1<� ��Á�9 w
.�� ��� ?��T�। 

 �
�?H>��-H� Enterprise Resource Planning (ERP)-H� B[��� ������� ����� -��� �� �~ 
��>H�H� �Dv[�Q�� ��Á��9� �� 
�P
��� ��� .�T। ��>H�H� w
.�� �� ������� ����� -��� �� 
���ò� D��D� �� ��� .r। HT���[ �
�?H>��-H� ERP-H� B?o� [ ��Á��9���� B[���- Format 

of Online Registration Approval System, 75th FTC Daily schedule update, E-mail 

notification (���9� +�÷ ���  .�T। ������� -��� .Q�·B1v �Dv[�Q�� B?���� (?�� +�÷ ��� 
.�T f�� ��s� ������l��� .Q�·B1v ��1���� ��� ?��T�। HT��� ������l���� �~ (Q���9��R 
B?���� (?�� +�÷ ��� .�T। 

 �
�?H>��-H� [�
��9v (www.bpatc.gov.bd) ~����� [�
?�v ��� @: ��� .�T। e
 �� ��vR/ 
�¤�Rd�� �«� B��� �j�´�, 
���� [ 9���� <���� .������� ��� .�T। -�¥� (<Qy��� ��� -��>�, 
(�D� B��, ��f ��

���, ��ë��� 9<R, �<��[ >[v����� 9�Q��� ������ [�
��9v ���� ��� .r।  

 ����� [ �
��� ������� Plagiarism ������� �~ Turnitin (Anti Plagiarism) �Dv[�Q�� w
.�� 
��� .r। �
�?H>��-H� -��� -��� �� 
��v .� -¬�������� �æ v[�Q�� x� �� ������l���� 
-¬�������� �Dv[�Q�� w
.��� �~ H�> �� 91��� (Q���1R ���� ��� .�T।   

 BPATC Official Facebook [ WhatsApp-H� ��s� ������� -f���f�� ��s� �
�?H>�� ��x� ��T। 
H� -�¥� �� �+����� �s -f���f�� �.� .�T। 

 (���9� ����� B���� [ �<�/  -������ B����� �~ Zoom Education Licensed Software-H� ��> 
91��� H��1R x� �� w
.�� ��� .r। 

 -�¥ +���� ����� ��f �x� [ -����� ?�}��� ��f �x� ������ ���v���-H� �~ -����� [ d8_e� � a�� 
����>�</B9�? �Q���� a�?� ��� .�T। ����>�<-H� �~ ������� B9> ��?�v � ���� ��� .r। 

 -�¥� e-GP ��f �x� 
�P
��� ������� ������� �.���� ���� (w�.� ��T।  

 -�¥� 
���{. e-Ticketing +�÷ ��� .�T H
� GPS Tracker +�÷ ��� .�T f�� -�¥� f��
�.� 
w
a�?�� ?��+���� .r। HT���, -����Q�� -�R��� -�
��{.� �~ ������� �D ?����6� �~ ���¼ 
(Kiosk) a�?� ��� .�T; H
�  

 -�¥� ��=1v���{.� ��� ���� �~ ���> z�?v? [ �M�> -�¼v? ��=1v�� �«�  SSD  ��f��� �� 
B?o� ��� .�T। 
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����-�G (l �
T�� �� �?���g�� : 

�. �������x�y ��f �x�  : 

 ������� ����� -��� � �
.��.H�. �Q����î: S� -o�� JSJ ��, 1¦�� ����� [ 1b�� -��� � '�� �� 1?��+
 

[ ��?f ���� ��1 
��.��, å��� 
��.�� [ ?���� �Q����� �� �����, ������ Á�D -��� � '�� �� @A��+
 [ 

��?f ���� ��1 
��.��� �� ������� ����� ����, (~�~ ����� -��� � (�?�?H���/H�HD>��/>[>)  

'K� �� H
� ������� [ 1b�� �
��� J> �
��� ?��+���� [ (
�.� ���; -��� -��� ��{.� Impact 

Analysis, -v��9 1b�� (�<�, ��v � 
������, -���� ?���g�� ���'-��G', 
-ª�? ?���g��-�'�� 
�P
��� 

H
� ?��
������ ¢
�£� +Q��© -�����
��� �� [ ¹���<�k� ���<� ���< �� �� «�� -������/ 

[�����?/��D��é B����; 

 (
��}��� �ë���� [ 1b��� �~ '> 1b�� ��g ���� �� [ (;����� �~ -��� H
� +���� 

��g�{.� 
�P
��� ��6 ����� ��Q���� (���; 

 B��?H>���{.� ������l��� �~ {z��� �������� ����। 

B��?H>��-H� ����� ��f �x� : 

+��> B§��� -���-����� ����� -�¥� �~ ��c� ����-���G (l �
T�� -»��� �Q��·�� (;f��� +��> 

B§��� -���-����� ����� -�¥� ��s� S� .� ���� -o�� �� �����/�� �+����� �~ ''K> -��� � H
� S� 

-l� ��Ã� -o�� �� ������� �~ GO> [�����? ?��+���� .
। -�¥ [ B§��� -�¥�{. �� ��� ''-�� -o�� 

�� �+������ �����<�k� ������. K� uº� ����� ���� ��� .
। HT��� -�¥ ''-�� -o�� �� �+������ ����� 

���+�� -�3�� (H�B9H�) �
�� ����� ���� .
। ����� ��f �x� Interactive Flat Panel �. B4��� �j-

�@�: w
.�� ��� .
। ����-�G (l �
T� B§��� ����� -�¥�{.� �~ �
�?H>��-H� ~�� {z��� �������� 

���� ��� .
। -f��� �
<�� B��?H>�� -�9 -���� �
<�� B��?H>���{.� ����� �=�� (
�.���� 

�� ����� B���� ��� .
। HT��� ������ d��� ����b�� B§��� -�¥�{. ������î: ����� � ?�� �� å�� 

��E�� ��� �� ����� B���� ��� .
। 

-<3� (
��}��� 1b�� : 

����/� ����� ���|���� �����.� [ â��� B��?H>��-H� �Ã�WV� �ë�����. ��� B��?H>�� B4������ 

��� .
। 
����� [ ���v B��?H>�� a�?� ��Á�� ¬Q�� ����e
 �� ���?�? ����� ��� �8 ��� .
। ���v 

B��?H>��-H� ������ ��+�� ��� ���� ��� -�� ��� .
। �������. [ ��å� B��?H>�� a�?�� �~ ��� 

(�6o.�/
��
P� (��� � ��f �x� �=b ��� .
।  

V. ��g 
�P
��� :  

�
�?H>��- -� +���� '> ��g� ����-���G (l �
T� ¯.��w �� �?���g�� �s ��T ��g� (��{.� 
�P
��� 

��f �x� ���v��� H
� ��g [ 1b�� �
<�� ���� H�> �«� ��g �P�
�� (���?�?) ����। ��¨ '> +���� ��g� 

�� �?���g��� 1UV ��� .�� :  
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�. �
�?H>��-H� ����� ����� ������ ��g 
�P
��� : ��g� (;�� +��� ����-���G (l �
T� 
��� �� 1b�� 

�� �h�+� 'J�.'M �� v��� 
��2 ���� ��� .�T। 1: 
��2� B��� ��¨�: ��f ��
�� �=���� .
 : 

1. 
�
� -�V W��
 H������ H· HQ������ã>< <
� (F> -
��R�. �� ��� <
� ��� ���): �� ����
��� 


�
� -�V W��
 H������ [ ������� <
�� o�1· -2���. Kt ��� ?f �y ��� �=b ��� .
। 

2. 'J ����
��� ����v�� <
� : 'J ��� ����v�� <
�� +�9· -���� -�R��� B�
�
?�� ��f ���� ���� ��� 

.�T H
� -v·��� ��s� ��������� H� f�?��� x� ��� .
।  

3. �J ����
��� �Q�Dv���� <
� ��� ��� : �J ����
��� �Q�Dv���� <
�� o�1· -2�� .� J� ���� ��� �=b 

��� .
। 

4. G ����
��� -����Q�� -�R�� <
� ��� ��� : �G ����
��� -����Q�� -�R�� <
�� B�
�
?� [ f�?��� ��
��. 

��f �x� �=b ��� .
। 

5. -��� -�3�f �
6 �� [ B;���� ��� ��� ��� : -��� -�3�f �
6 �� [ B;���� ��� ��� ���-H� �~ ��<�� ��e�� 

�
<�� ���� ��?� ��f �x� �=b �� û���� �� ��� �8 ��� .
। 

6. �� ����
��� -�)�� 
���� : ����-���G (l �
T�� �s9 ��<�� ��e�� �
<�� ���� û���� �� 1: <
�>� 

��� �=b ��� .
। 

7. ?��� �
����� [  ?� ?���� ���  �
6��� a�?� : ��g� B[��� <
��{. ��� ���� �� ���©E -�V 

��?� ��f �x� �=b �� û���� �� ?��� �
����� [  ?� ?���� ���  �
6��� a�?�� ��� �8 ��� .
।   


�� �� ��g� �=��R�{.� (�� ���� 6���
��.� 
�P
��� ��� .
। H�  ��g� 
�P
/���� (o��� �K% 

��6 ���� ��� .�T।  

V. �«� ��g ���� : ����-���G (l �
T� ��g [ 1b�� �
<�� ���� �
�?H>��-H� B§��� -���-����� 

����� -�¥�{.� B4������� �~ '> �«� ��g �P�
�� (���?�?) ����e
 �� (;����� ��Q ������� 

������ -��� ��� .
।  

�. �
��� ��f �x� : 

Sl. No. Research Title 

1.  An Empirial Study between Food Safety Knowledge among Employees and Export 

Performance of Processed Food Industries. 

2.  Factors associated with Women’s empowerment in rural Bangladesh. 

3.  Local Good Governance Practices and Obstracles in Bangladesh Public Sector 

Management: A Study in Upazila Administration. 

4.  Role of RPATCs in Impacting Training to the Different Grade Government Employees: 

An Analysis. 

5.  Training Need Assessment (TNA) of Bangladesh’s Secondary and Higher Secondary 

education level teachers to implement formative assessments under the revsed National 

Curriculum Framework 2020. 

6.  Low-Income Groups in Bangladesh: Examining the Impact of Price Increases on Wage 

Negotiation and Bargaining Power. 

7.  Utilizing Green HRM in Public and Private Organizations to Achieve SDG’s.  
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u. ������ : 
��� �� ���
�� '>, 9���� ��.���� ��� ��� �>, -���-����� ?���� '>, ����� 
� �?�© �> 
(�
�?H>��-H� '> [ B��?H>���{.� �~-'>) H
� ��1��v�� G> ����। 

�. �j [ �@�: : 

�. .�� �[�Q��, -�v[������ H
� 9R���v ��Á� : 

'. H�� B9�� ��� � ��Á� (B9�� ��� �, ��9þ��, -?�R 9�Q���); 

�. -�¥�� �
��
 ��� �� w
a�?�� ��Á� (CCDMS); 

�. <
�� �
�ª��/?l+����� �
�� �~ 2Q�? w���� (Á�D, (��o.����� H
� (���l�� �~ ������� 
����?k� H
� (Q�ç� ������ �~); 

G. ����v�� ?����� ���6�� ((;��, (���l ����� 9�Q���); 

J. ��v � ��D��é 8� ���1�� (w
a�?��, �
[�� ��E, (;��, à�, d�� ��v, ����� [�
ç 
� (~ ���^ 
��Á�/�Dv[�Q�� w
.�� �� ��
�� ����v�� ��<�9�� �� ��>� H
� �/��); 

K. (�D� 8� (v���� (^���x� B��, DQ��, H�� ����� 9�Q���); 

M. ��P (�D��� H
� ��
 ���+� ����� �~ D�9
��/  -�
� -�v[���� Hçv���; 

O. (�D� <
�� �«� H����� �~ Wi-Fi-H� �ë����; 

S. -�v[���� ê����R ��Á� ��� ��� (��9x��Dv ��Á� -�R��, (Q��)< ���)��, ����1��> ��Á� 9�Q���); 

'�. ��v � 3�� 8� (���?91�. ��v � H
� 9R���)< -
�� �, 
�-w
.��� -
�� � 9�Q���); 

''. B9�? PABX ��Á� 9�Á��� (?����� �<�k�); 

'�. FTC- -� (��o.������� �~ �«� z�?v?; 

'�. �Dv[�Q�� H
� (���9� ê����R ��Á�; 

'G. �
�?H>�� 9B��?- -� �Dv[�Q�� (yî �: ���; 

'J. 9-�3��� ê����R ��Á�; 

'K. 9-��5v�R ��Á��/H9+B� ê����R; 

'M. 9-�
��� H
� ������; 

'O. �
�?H>�� 9B��? ((�D� (v����-M ��Á��9�� �Dv[�Q��)-��Á�� B?o���; 

'S. ?�� ���� ê����R 9�D���� ��Á� (PMIS); 

��. ��=1v���9�� -»��� ê����R ��Á� (CTMS); 

�'. -Á�� ê����R ��Á� (H�H�H�) 
������.; 

��. (Q���1R� H
� D�9~�é ê����R ��Á� (A&FMS); 

��. »�é?�v � ê����R ��Á� (TMS); 

�G. ����v�� ê����R ��Á� (DMS); 

�J. ��=1v�� 9¤9?�R ê����R ��Á� (CEMS); 

�K. (���9� -���ã�� H
� ����� ��x�� �.� ���� �~ ������� ������� (MoPA) -�v�
�  -l� 
BPATC ERP/�Dv[�Q�� ������l� �� ������� -�v� ��9o�� (�?�?H���, H�H���, H��H��, HD>�� 
9�Q���� �~ ������ ������l���) ���; 

�M. 9-��9þ�� ��Á�� B?o��� (�Dv[�Q�� H
� .�� �[�Q��-¼Q����, 9-��, B�HDB9��, ��9þ��� 
B4��� ���¼, (���9� 91�?H� 9�Q���); 
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�O. �
�?H>�� ��9þ��� F� �< 
9 [ ��l?� ¼Q�� ���; 

�S. 9-��� ��� ��Á� H
� ��?���v���; 

��. B9��> ��<�9�, ��1· ��Á�, �?H ��Á�, B�
�
?� 9�Q���� �~ 
����� ��Á� (yî �: ���; 

�'. (���9� -?�R� B?o��� (
��� >��v, ?��
.�, �+��p��,  9��� å�� �D 9�Q���); 

��. 9-���� �� ¬Q�vD� � H
� 9-���� �� -��� �� w
a�?��; 

��. DQ����6 H
� (��o.������� (HD>��, H��H��, H�H���, �?�?H���, H�HD>�� 9�Q���) �~ fl� 
v��� �>� (¬Q��������� �Dv[�Q��); 

�G. B9��> z�
� �~ '��> ��9x��Dv (�D� ��9�é x�; 

�J. 9-����� � ��
�� (Q�ç� ?���
� ���|� ���; 

�K. H�<B� �
<��� �~ Á� -�v�
� �� ���; 

�M. (���9� �
�?H>�� ?���� (Bangla Journal) -f��-BJPA, �
�?H>�� ��1��v�� (���9� ���� ���; H
� 

�O. B9> ��� [ w
.�������� �~ ����� (4IR), ��v � 
������, (���9� �����, -�v[���� w
a�?��, 
9B��?, ��v � 3��8� 9�Q��� +�÷ ���। 

SDG-H� ��Q�{. (��� ¯.�� �� �?���g�� : 

 SDG 
�P
���� �����²� ������ ������ ��s� �� �� -����; 

 [�����?/  -������� ��s� (��o.������ �s �+���� ������; 

 +��> B§��� -���-����� ����� -�¥� ��s� ����-���G (l �
T� Localization of Sustainable 

Development Goals ��� �� [�����? B���� ��� .
। HT��� -���� -���� -��� � H������ -��� � �RR 
�.��
  (yî �: ��� .�T।  

By������ ��a��{.� �� �ª?���� B��+��/��½��� ����/¾�: H
� ¢
���� �D� (���� 
�D���� �

�� : 

������ �6������ ��f ����� �<� �é 9��<�� 91��v (��B99) [ .�<�� � -���� �
��� 8� H� �� �=���� ¾�: 
(;f��� �
�?H>��-H� H�H��� -��� �� ����¤��� ���<1-H� �~ �
�?H>��-H� �� .�<�� � -���� �
��� 8� H� 
������6 ��� �� ��� �D� ¢
}� (;�t� .�T। ����-�G (l �
T� 9���s 
�T�9c� �����å�� ��E�� 
��� �/�> >[> �
�?H>��- -� B����� ��l��� ����y ¯.�� .�T।   

�\�/��a��{.� 1b��� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� :  

�
�?H>��-H� ����� ���� ��Q <�
�� ��g [ 1b�� �
<�� ���� ��¨���V� �M> ��g ����, (;���� [ 
��x������ w
a� o.� ��� .
। 

�. �
�?H>��-H� -��� ��{.� ����¤��� [ (;�� 1b�� ��g; 

V.  B��?H>��, ,���-H� �ë���� [ B4������ ��g; 

�.  �����.�, B��?H>��, B4������ ��g; 

u.  â���, B��?H>��, B4������ ��g; 

�.  ���v, 
�����, ��å� [ �������. B��?H>�� ��� ��� ��g; 

+.  �ç
���� �
�?H>��-H� �� �Q�=�� ��� ��� ��g; H
�  

T.  �
�?H>��-H�  B
���� [ ����� �.����  �
6� ������ ��g। 
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�������� [ F���� �����6 ¯.�� ��f �x� :  

F���� �����6 ���<� ���< ��� �� ������� ����� ��� [ F����W: ���� �}� ��x� ����� ��V�� �~ �
�?H>�� 

���� ?��+���� ��� -��� � F���� �����6�
��� -��� (yî �: ��� .�T H
� H ��� -��� ?��+����� F���� 

��� ������ �/���� -+���ê�� �.����., ��E�� [ �
�<b ?f ���� �� ������� (���l 
:� �.��
 B��� 

������ .�।  

9-�<~��é/9��<���
��� ��f �x� : 

 �
���� �� 'J��� ����v�� <
�� �
�ñ� ê����R �Dv[�Q�� 
�P
���; 

 ��1B� -��� (Q��¬��� ��Á� 
�P
���; 

 �
�?H>��- -� (Q��>< ���)�� ��Á� 
�P
���; H
� 

 (�D�� ��f �x� �.� [ ������ ���� �~ �
�?H>�� (�D� v�¼ ê����R �Dv[�Q�� ( -��
�9� (Q�?�) 


�P
���। 

�� �����/�� �+����� �z�� ¯.�� ��f �x� : 

 ����-���� (l �
T� �
�?H>��-H� �� �+��� �z�� �.�
� .� �M �� �� �+���� O,��,���/-  

(Bv �� �
� .����) v��� �+��p��� �~ B�l �� �.���� ����; 

 �
�?H>��- -� �� �����/�� �+����� ��
 ����� �+��p��� �~ -�¥ B4��� -����Q�� -�R�� ��� ��� ��� 

.�T; 

 -�¥� �
n��� �
�a��� �ë����� 1n�� o.� ��� .�T; H
�  

 �
�<b -��� � .� ���< �� +��� 
�
� ��\ ��� GK,��,���/- ( -T+�U� ��) v��� �� �+����� �s �
��� ��� 

.�T। 

�j (�6��� B9�, ���S-H� B��� ¯.�� ��f �x� : ����-���� (l �
T� �j ��
��.� ����k �'> 

B
�� ?�[�� ���T। B
�������� +��.� �j ���� ��� .�T। 

�������� �j (�6��� ���|� ���� �~ ��k  �
6���� �

�� H
� ����_��\ �� ������ ���, ?��
, ¿����,  
9- -�9� ¿���� H
� ��\��� -D�� �á� :  

�j �������� �� ����� [ B�?� �� ������ �j ���� a�� ��� �� ��� .�T H
� [�
��9v -�[��  .�T। 

�
�?H>��-H� [�
��9v ������� �j .������� ��� .r H
� �
�?H>��-H� ��f �x�� �j�{. �
�?H>��-H� 

[�
��9v B?��� ��� .�T।      

����_��\ �� ����� �
�g ����_��\ �� ����� B�?� ���?� 

���
 .���� W���� �� � 

?��+��� 

-D�� : ����GGG��O� 

# �'KOKS���G� 

hmurtaza@gmail.com 

�. -��7 ��8� 9���� 

?��+��� 

-D�� : ����GGGKK�' 

# �'M'KGJOSKG 

zohur68@gmail.com 

���
 -��7 ��[��«� B��  

H���H� 

-D�� : ����GGGJ�'S 

# �'M�'KJO�OG 

shaugat20@gmail.com 
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�
.H "�0����� ���4� ���4 �� ���� &���r�� (�"��&�&&) 


������ ���<� ���< �� ����� H����� �
.��.H�. ����� �Q���� �� ������� �~ -��� (~�� ��� � ����� 

���t��। ������ �� ������� ����� ����� ����k 'SK� ���� ��;���� ��� -��v� (�D��� � -»��� H����� 

(��v�) ��� ���t��> a�?� ��� .�। ?�
����� 'SMM ���� -D:���� ��� H ���t��� ��� ?��
��� �� ���<� 

(�D��� � -»��� H����� ( -��v�) ������ ��� .�। 'SOG ���� H��� ��� H ���t��> 
������ -��� ����� ����� 

-�¥ (�
�?H>��)-H� �� @: ��� .�।  �p����� ��a�?� ������� ''  ��;���� 'SOM ����V� -��v (;f��� 


������  -�������� ����� -�¥� -
�� � (
 �<� ���-H� � ���á� 'SOK ����V� ����y (;f��� ��
� -��v� [ 


����� B§��� -��� ����� -�¥� ��� a�
� �=�k, B�
�
?���� (�
£ w��� ��k T���) 
������ ���<� ���< �� 

����� H������ (;�� ���� [ a���y� ��� .�। 'SOM ���� '� ()�
� ������� ������� ��@: �\� 

(Attached Department) �.��
 
������ ���<� ���< �� ����� H����� ��� ���t� ��< �� H
� �' ()�
� 

'SOM ����V -l� H> B;t���� f��� �8 ��। ,��� �.������ ����¥ ��.
�� (Q�<��1-H� �.�J H�� ���� 

�
.��.H�. ����� H����� (
�a�। H������ �� �����-�� �+����� �~ ��.
��� ���v
�� ����� H����� '.KO 

H�� ���� B
���  �
6� ��T। 

����� �?�� 
�
� -�V W���� �.���� ;6� [ ����XQW: ^�� -����� 
���� ���� ��Q� ����� �Q����� 

�� �������� -?�����, �� H
� ������ -������ �� ����� �.��
 �� «�� H
� 1b��  ������ ?�}a�� ?���� 

��� H����� H� �?�g ��6 ���� �� �����<�
 ��� �� f�r। �
.��.H�. ����� �Q����� �� �������� ����� 

 �
6� ���� �~ H������ 'J ��� <
�> ������ �6����� -�V .������ ������  �l� -���� ���� �� .�। ���� 

'SSO ���� G ��+ � H <
�>� �<�k �P� a�?� ��� H
� ���' ���� � à� ����V H> 1ó 
�6� ���। <
�>� 

�Ã�WV� �ë����� ��� �=b� ��s� <
�>� ������ B4���  �
6��� ���|� ��� .�T। 
����� ����� 

H������ B4������� ��s� �����  �
6��� B4��� [ ����?f��� ��T। �
.��.H�. ����� H������ �?�g 

[ (�<��Q ��¨�? : 

�?�g (Vision) : ��, -f�³ [ 1n��� -?���� ¹���=b ���� �+��� ¢���� -�t ���t�� �.��
 �� -����। 

(�<��Q (Mission) : ��f ��� ����� [ �
���� ��s� ��, -f�³ H
� �
+�� ���� �+��� �� -����। 

����-�� (l �
T�� ��f ��
�� : ������ B4������� [ H������ ����� ���� �~ ‘�
.��.H�. ����� H������ 

<
� �ë���� H
� �����  �
6��� ������’ ��g� B[��� H������ {� <
� F9> ��æ v ��f��� ��� .�T। 

HT��� (
��}����� ��¼�� ��6� ��� .�T। H������ ���^ 
��v� B[��� ‘
�
� Á��� -�R��’ a�?�� ��� 

��� ú��y ?f ��� ��T। 9��e
 � H������ ������� <
�> �Ã�WV� �ë����� ��s� 'J ���� 
�6 �� �� �«� 

3��8�, ��=1v�� z�
,  ?���� ?���� .�, �����?������ ����v�� 8�, H�>  ?���� -������ .�, H�> 9���� 

-��� (Q�· ��������� .�, <
� D���� ��v�>� (Q����� ��, D���� -��� H
� ��Dv a�?� ��� .�T। HT���[ 

���t�� �6��� 
�
��� �~  ��<� -�)�  Qv a�?� ��� .�T। H������ �f��Q ��� -�� B4��� D��� �+��, 

��1· ��Á� H
�  �.p H�9�� ���v� ��f��� ��� .�T। D� H������ H�9�� ��� �� ������l�� 

����?f��� ����� ����� (
��}�����  �
6� ¢��� .�T। 

‘�
.��.H�. ����� H������ ����� ������’ ��g� B[��� (ã����, ������ [ 91�� ^���6~ �
£�
n��� 

1b�� �����, (l �����, ������� �
�� ��Á�� � -��� � �=b ���� �~ ���'-�� (l �
T� B9� [ ����� -��� �� '' 

�� ������l�� ����� J� (?§��) �� v��� ��k ���� ��� .�T H
� ����-�' (l �
T� B9� [ ����� -��� �� 

�K �� ������l�� ����� J� (?§��) �� v��� ��k ���� ��� .�T। H������ �j [ -f���f�� �@�:� 1b�� 

����v�� Enterprise Resource Planning System (ERP) H
� -»��� ê����R �Dv[���� ��s� ������ 

-���ã��, {z����. (~�~ ��f �x� (���9� ��� �µ
 .r।  
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����� ��f �x� : �
.��.H�. ����� H������ ����-���� (l �
T� �
.��.H�. ����� H������ �S> ������ 

��s� �
�<b ?f ���� �
 ���v 'G'J �� �� ������ ����� ���� ���� .�T। ��s �O> ��u ������ -��� � H
� 

�O> ^g����� -��� �। ��¨ H���� ����� -��� �� ���
 �� �j��� -�[�� .�� : 

H���� ����-�� (l �
T� 

x��� -��� �� ��� -��� �� ��®� ������l� ��®� 

'. B9� [ ����� -��� �  �K �'M 

�. 1b�� ����� [ w
a�?�� -��� �  �' K' 

�. �
�<b ^g����� -��� �  �� K�J 

�
 ���v  �S S�� (���� ���) 

������ ��f �x� : �
.��.H�. ����� H������ ���^ ������� �.��
 +��> ���y�� �~ G> H����� 
����, T� 

��� (y� �> �
��� ��� ���, H�> 
��� �� ���
��, ����� 
� �?�© H
� 
�p���� -�¼ �Q��·�� ���� �� l��। 

H������ 
����� ��s� ����
T�� ��f �x�� ���
 �� �+� Iv 1}। �
��� ��� ���� ��s� �
���6�� -�V��{. 

����� �Q����� �� ������� ��T «� 6�� .�। H������ ����� 
� �?�© (;��� ������ ����� ��f �x� ?��+���� 

��� .�। ����-���� (l �
T�� �������{.� ������ ��¨�? : 

 H����� 
���� (à��9--�=á� ����, ()�
�-���á� ����, ��;����-��+ � ���� H
� H���-à� ����); 

 ��� ��� <��1� �J ��®�-�' [ ��� ��� <��1� �J ��®�-��; 

 
��� �� ���
�� ���'-����; 

 ����� 
� �?�© ����-��; H
� 

 
�p���� -�¼ �Q��·��। 

�j�@�: ��f �x� : 

 9-��l ��f �x� ��� ��<�� 1b�� .�T; 

 ��9þ��� ��� 
9 9-�� �?�y�; 

 H������ ��f �x��{. ����v�� ¬Q�vD� � 
�P
���� �~ ERP Software-H� ��s� ���� w
a� o.� ��� 
.�T; 

 ERP--� (���9� B��� ���� ���� �Dv[�Q�� +�÷; 

 1ô�
�� �� ���q� B[��� H������ -»9���� �~ Digital Attendance -���� a�?�;  

 1ô�
�� ��f �x�� B[��� ‘Gl � ��g �
¬
� +Q��© -�����
��� �����’ �
�� ��> (
�.���� �<�/�� ����� 
�=���; 

 9R���v� w�·19l ��� -l� J�� MBPS-H 1b�� ��� .�T; H
� 

 �j 
����� �l� [�
��9v ������ .������� ��� .� l��। 

?�}���� ��f �x� : 

 ��9þ�� (v����� (�� �.��
 �G�� ��? F	�
 [ 
��w
�� H
� (��
 ������� 
9� ¼Q����-H� 
��s� 9-�� �?�y� �� 9��»��� ��s� w
.�� 1?f��� ��� .�T। 

 H������ oì���� ���^ 
��v -l� S�� ��? H
� 1b�� 
��v -l� '�� ��? �
 ���v '�K� ��? 
9 
��o. ��� .�T। 
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�
��� ��f �x� :  

 �
.��.H�. ����� H����� ���� ‘����� ;X >--��t�� ��
���� 1b��’ �
�� H����� �~ 1b�� �.���� 

(?�
 ��Q +�o�� w���) �� �h�+� �<�
 {z�����x�y �
��� �=b ��� .�T। H������ �
��� �������� 

���' ���� ��� .�T। 1: �
��� �������� (;��� ����-�� (l �
T� �
.��.H�. ����� H������ ���^ 

V�� -l� �G (+��) > �
��� ��f �x� ?��+���� .�T। H������ �
��� �������� (;f��� ��¨
�� �� 

�������� �G (+��) > �
��� ��f �x� ?��+���� .�। 

 Assessment of Socio-economic Improvement of the Beneficiaries Getting Home under 

Ashhryan-2 Project;  

 Contemporary Demand for Rethinking SAT Act, 1950: An Analysis from Field Experience; 

 Leadership Capacity of Bangladesh Civil Srvice for Managing the Challenges of the Fourth 

Industrial Revolution (4IR); 

 A Study of Online Service Delivery at the Offices of Assistant Commissioner (Land) and 

Recipient’s Response to Online Services 

����-�G (l �
T�� �� �?���g�� : 

H������ ����� ������x�y ��� ��f �x� (v����� (6�� B��� ��� .
। H �� ����¤��� ���<1, 

���1��<�k� ��vR ¢���, ��Á�� � -��o�� ?��+���� ��� .
। By������ -������ B���� ���� ?���g�� ��T। 

9���s +�÷c� (���9� -��� �, H������ (
��}�����  f��- �
6� �ë���� H
� �
��� ��f �x� B���� 

(l �
T� B�[ -������ ��� .
। H������ (;�� ��E��� �~ ¢
���� �����/���o (����  f�� ¢��� ��� 

.
। HT���[ (l �
T� ��� ?f ���� �� ������� -f-
-���� �.����� -�����
��� Ff ��� w
a�?����x�y H�> ����� 

-��� � ?��+���� ��� .
। 

����� �� �?���g�� : 

 �
.��.H�. ����� H������ ����-���G (l �
T� -��v 'K> ����� -��� �� ����� 
� �?�© V��� ������� 
������ -��� ��� .�T। 

������ �� �?���g�� : 

 �
.��.H�. ����� H������ ����-���G (l �
T� H����� 
���� �G (+��) >, ��� ��� �� (F9) >, 
��� �� 
���
�� �' (H�) >, ����� 
� �?�© �' (H�) > H
� 
�p���� -�¼ �Q��·�� ����� �� �?���g�� ��T। 

�j�@�: �� �?���g�� : 

 H������ ��� ��l� ��f �x� 9-��l� 
�P
���� �~ ?��? (w�.� ��V� .
; 

 [�
��9v ����f�³ ��� �j ��6 ����� ���� �s [�
��9v ���� ��� .
; 

 H������ ��<��� -�9�v�é H
� (~�~ B9��>�
��� ��f �x� fl�fl<�
 
�P
���� �~ ������� 
������=b -���� ���t��� �� -�9�v�é ¾�: ��� .
; 

 H������ 9R���v ��E�� a��� ���6��� �~ 
����� ��Á�� �� ���©Ee� � ��<�9� a�?�e
 �� 
�Q�=��� ��� a�� ���
�rb Wi-Fi ����)�<>� B[��� B��� �~ ��f �x� o.� ��� .
; H
� 

 9R���v ����)�<> ���
�rb [ û����� ���� �~ ����� w�·19l B�[ 
������ ?��? o.� ��� 
.
। 
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�
��� �� �?���g�� : 

 �
.��.H�. ����� H����� �
��� ��������, ���'-H� (;f��� ����-���G-H� �
��� ��f �x� ���^ V�� 
��\ 
��2 -l� ?��+���� ��� .
। HT���[ H������ �
����
��� ���^ �� �� �?���g�� ��T, f� ��¨�? : 

 ������ ��� w
.��� �~ H������ <
��{.� B4���  f��  �
6� ��
��� ���; 

 ��
� ��}���� å��
 �~�� �� �M' �� 1b�� ���; 

 ����� [ By������ ��a�� �� �.f����� ������;  ¬Q�vD� � D� ����� ��g� B[��� (;�� ��E H
� 
����� �Q����� �� ������� �~ ����� ?��+����; 

 B9� [ ����� -��� � H
� ������� ����� -��� �� ����¤��� ��@: �� ��Á�� �/��¬��� ���o ����; 

 9R��~����� ��<��� -�R�� a�?� ���; 

 (���9� -��� � ?��+���� ���; 

 ����� ê�;�Q�� [ ����¤��� 1b� ���; H
� 

 B4��� {z��� -�3�� ���� ���। 

?�}���� �� �?���g�� : 

 ��9þ�� -�
�� ���-1b�� ����v�9���, 9-�� ��<�� ��, ��=1v�� [ (~�~ f���� x�, 
9 [ (~�~ ?�} 
���o�� �Dv[�Q�� [ -�v�
�� ����b�� ���; 

 ��9þ��� B4������ RFID Equipment x� [ w
.�� ���; H
� 

 H������ ��9þ��� ���^ 
��v -l� 
9, ��� ���, ?�?���� [ ������� x� ���। 

SDG-H� ��Q�{. (��� ¯.�� ?���g�� : 

�
.��.H�. ����� H������ ����-���� (l �
T� SDG-H� ��Q�{. (��� �
.��.H�. ����� H����� �
�<b 
����� -��� �� -��� � ����¤��� H �
�� ���1� (yî �: ��T f� ��¨�? : 

-��� �� ��� ���1� �
�� -��� ��®� 

B9� [ ����� -��� � Sustainable Development Goals (Workshop) �� 

1b�� ����� [ w
a�?�� Sustainable Development Goals �� 

�Dv��Á 91H�[�� [���R�� -��� � Sustainable Development Goals �� 

 SDG-H� ��Q�{. (���� ��Q H������ ����� -��� ��{.� ����� (�6
�� 
:� �.��
 SDG  �
�� 
(�<¹ ������ ��+
 ?f ���� �� �������� 
:w ����� �~ B��� ������ .� l��। HT���, ����� 
���� ��� ���� ��� ����v�� ��f �x� 
�P
��� H������ �+�� (w�.� ��T। 

 �".��.&�. ���� &���r�� ��"5�� ��������, H
H�-& g�Ú�;� ��"5��� Rs��uB SDG-&� ��W ��Û� ��� 
��"5�� ��7 �<� �������� ��� B�"।  

By������ ��a��{.� �� �ª?���� B��+��/��½��� ����/¾�: H
� ¢
���� �D� (���� 
�D���� �

�� :  

�".��.&�. ���� &���r���� ?D� � ���� R���� �� ��s��EZ��� D0���� �"5�� ��s� ����� �+ British Council 

Bangladesh ��W Á�l, �".��.&�. �C�r���� G

 �� �� ������� <� !"#���� �"5�� ��s� ����� �+ ITCILO-
&� ��W Á�l &"0 ?D� � ���� R���� �� ��s��EZ��� D0����� �������� ,+ tN �����0��� 4�5� R�;����� 
�+ Alliance Francaise de Dhaka-&� ��W R7����7�� ����0�}J R��� � �*  ��� B���@ &"0 ��"�Z R���� � ��s��� 
�+ R7����7�� ,!�B� ����@।  
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�\�/��a��{.� 1b��� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� : 

 &���r��� ��4��� R�D�����³ &"0 ,+�+ ?D��N�"5�� ��7 �<� 7E�7E4��" "�3"����� �+ ������� 
�s��� �*  R����� ��U���� ��W R�D�����³ Á�l ��� B�"; 

 &���r��� D¤����� ��Î�� �B��� ���$���� �+ "����� ���¥��� ��W ���{Î/� � �r4�D� �B���/" �� 
�C�*���� ��� �B���uB ���"�²  wifi �������4N� ?���� ?��� �+ ��7 �<� =B� ��� B�"। 

�������� [ F���� �����6 ¯.�� ��f �x� : 

F���� �����6� (�� �.��
 H������ ��� �� ����� [ �� �+����� (��o.� H������ -�)� (��+
) �.���� 

�<�?��_ F�����
��6� 1ª �������x�y �<� (;�t� .�T। ����-�� (l �
T� H 6��� �<� +�� ���y� G> �<� 

(;�t� .�T। HT���[ F���� �����6 ��f �x�� (�� �.��
 ���+�� �� �?���g��� ��Q���� �.��
  ���+�� �
��� 

-?���� ��e
 �� H������ ����� a�� a�?� ��� .�T। H������ ������� ������l��� ¢����� ��f �x� 

1k� ++ ��� (;���� ���� �
�� ?���� � ���� ��� .�T H
� ������l��� ���� ��D .�1� a�?� ��� .�T। 

HT��� ����� ���1� ���+�� -�3����x�y �
�� ?�} ���� w
a����� 1n�� o.� ��� .�T। 

9-�<~��é/9��<�� �
�� ¯.�� ��f �x� : 

B9� [ ����� -��� � 9-�<~��é �
�� �'> e� ��� ���1� [ 9��<�� �
�� �'> �� ����� ��T। HT��� 9-��l, 

9-���?�. 9-�<� �é �
�� (~�~ -��� �[ ?�}��� ��� .� H
� H������ ����� ������ ��g� B[��� 

H������ ����� 
� �?�©� 9-�<~��é B9> H· ê����R ��� �� �'> e� ��� -��� � ��T। H������ �� �+����� 

�~ ����v�� .����� �Dv[�Q�� a�?� ��� .�T H
� -��� � (��o.� ��� ������l� �� ������� ^�aQ -�
�� �~ 

-.�l ��� � ���� ��� .�T। 

�� �����/�� �+����� �z�� ¯.�� ��f �x� : 

�
.��.H�. ����� H������ �� ��� �� �+����� �z�� ������� �� ������� +]��� v���� H�> D�· ��T। 1: 

D�· -l� �� �+����� �
�� � 
��� �� �
 ��¦ J���/- (?]+ .����) v��� �� o.� ��� ?���। ����-���� (l �
T� 

H������ �� �� �� �+���� J���/- (?]+ .����) v��� �� �� ���� ��� .�T। 

�j (�6��� B9�, ���S-H� B��� ¯.�� ��f �x� : 

�
.��.H�. ����� H������ �
.��.H�. (�����) �Q����� �� ������� ����� o.� �� l���। ����� +������� 

����� (l
� B
�����x�y ���� -���� (�<f�� l���, �� (�<f�� -���Á�� ���?
� �� l���। ?�
����� 

���� (�<f��� �<�k� ����� ��V� -l� �� ���6��� �~ û� w
a� o.� ��� .�। HT��� H������ �� �+����� 

��T -l� ����-���� (l �
T� -���� (�<f�� ?�[�� f����। D� ����-���� (l �
T� H������ �j (�6��� 

B9�, ���S-H� B��� -���� B
�� ��� ?���।  

�������� �j (�6��� ���|� ���� �~ ��k  �
6���� �

�� H
� ����_��\ �� ������ ���, ?��
, ¿����, 9--�9� 
¿���� H
� ��\��� -D�� [ -��
�9� -D�� �á� : 

����_��\ �� ����� -f���f�� 

���
 -��: B��� 1� �
� ��÷���� 

�.���� ?��+��� (-�
�) 

�
��H� ����� H����� 

# 01751777412 

-D�� : JJ'KJS'K 

9--�9� : adservice@bcsadminacademy.gov.bd 
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B9�, (s���, �
�6����, ��
6������, �¹�?�, ��� ����, ê�;�Q�� 9�Q���� ������ : 

'.  ����� {z��� ��������, ��'M; 

�.  ������ ��������, ���'; 

�.  �
.��.H�. ����� H������ �
��� ��������, ���'; H
� 

G.  �
.��.H�. ����� H������ ����� �
�6����, ����। 

���
�� 1UV ���� ��� (~ -����[ �
�� :  

 1UVf�³ ��f �x� : 


�
� -�V W���� �.��� WQ��� a�?� : 

�
.��.H�. ����� H������ (��v������� -�[��� 
�
� -�V W���� �.���-H� WQ��� a�?� ��� .�T। �
�<b 

����� ��
� ������� ������� B[��6�� �\�/��a�� �� ����� [ �� �+����� ���©�� (? �� �� l���। HT���[ 

H������ ������� �
�<b ?f ���� ������l� �� ������� åÜ�©�� (? �� ���। 

 �
.��.H�. ����� H������ �� ����� [ By������ ����� ��a��{.� �.f����� ��f �x� : 

�
.��.H�. ����� H������ �� ����� [ By������ ����� ��a��{.� ��f �x� +����। ���� ������ ��¨ ���� 

��� .�� : 

����� ?f ��� : 

 
������ -��� ����� ����� -�¥ (�
�?H>��); 

  ��� ����� ����� -�¥ (H�H>��); 

  ����� ?���g�� [ 1b�� H����� (H�H�?��); 

  
������ 9��Á>1v (
 (Q������ã�� (Q�· ê����R (�
���); 

  ~����� H����� D� H@��� ê����R (����); H
� 

 -�Ý�� ���1��R -v����Q�� 91��v (���?>91)। 

By������ ?f ��� : 

 H����� 9��Á>1v (
 -v������ (HB9>), j�9z�·; 

 ��� 
�.F� ��1� ����� ����� H����� (H��
H�H�HH), <���; 

 (Q������ã>< Á�D ��� (
 9�·�� (HH���B9), <���; 

 ��?�� 9R��~����� -��-(?���� H��é (��9��), ��?��; 

 -������� 9R��~����� -��-(?���� H��é (�9��), -������; 

 +�9��� H����� (
 �<~��é (��H��), +��; 

 ê��¤���� 91��<��� �>, (ã����; H
� 

 91��<��� �> å�� �������� (91�?H�), ��������। 
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'�.� ����� ?���g�� [ 1b�� H����� (H�H�?��)  

����-�� (l �
T�� ��f ��
�� : 

 ������, B6�-������, ^��k����� [ -
������ ���t��� �� �+����� ?���g�� [ ��g 
�P
���, x���f � 
w
a�?��, -�3���� ?���g�� [ -��_, B�l �� w
a�?��, ��g {z��� [ ?��
���, 9-�<~��é [ 9-���� �, 
���
�=� w
a�?��, (�D� w
a�?��, <������� [ �j�@�: 9�Q��� �
�� ����� ���� ���;    

 (;��6� �<�k� ������, B6�-������, ^��k����� [ -
������ ���t��� �� �+����� -f--���� �
�� 
����� ���� ���; 

 �
�<b ������, �
<�� [ ��a�� 1b�� ��g� ���-�
����� �µ�w�� f�+�9�. ��g ¢��� H
� �� ?��
��� [ 
{z���� ?���� � ���� ���; 

 �
�<b ������, �
<�� [ ��a�� ?���g�� [ ���� ����� H
� 1.�� 
�P
��� �.���� ����� 12� �
��� 
?��+���� [ {z��� �.���� ���; 

 ?���g�� ����, ��g 
�P
��� [ {z��� �
�� H
� ����� ��f �x�� 1p�� �� ��Q -��� [ �
��� ��a�� 
�� -f���f�� a�?� H
� ��f �x� o.� ���; 

 [�����?, -������ [ ��=������ B����� ��s� ?���g�� ����, ��g w
a�?��, 1b�� (l ����� H
� 
(~�~ ��d8_e� � �
�� (�<¹�� [ �j �
���� ���; 

 �
��� [ ������ ��V� -l� Development Review �=��� [ ���� ���; H
�  

 ����� ���� ��� ���� (~�~ �
�� ��f �x� o.� ���। 

����-�G (l �
T�� �� �?���g�� : 

 H������ -��� ��{.� �
���
�� .���������� [ �«� -��� � �
��� ���; 

 
��� �� ���
�� [ 
��� �� ��� ��� ���� ���;   

 H������ ���1��R� -v·���{. 
�P
��� 9-���1��R w
.��� .�� ��� ���; 

 H������ �
n��� B9�, ��'O ����6� ���;  

 H������ �
n��� �� �+��� +���� ��
6������, 'SOO ����6� ���;  

 H������ �«� ����}��� ��}��� ���� ���; H
� 

 -f��� ���t��� �� MOU ^��� .�T, -�d��� �� -f���f�� ��� H
� -f3l -��o�� o.� ���। 

SDG-H� ��Q�{. (��� ¯.�� �� �?���g�� : SDG-H� ��Q�{. (��� �� �����/�� �+����� (
�.���� [ 
H� ��Q�{. ��<�
 
�P
��� ��� f�� -� �
�� ����� ���� ��� .�T।  

SDG-H� ��Q�{. (��� ��¨�: -��� ��{. -��� ?��+���� ��� .� : 

 Post Graduate Diploma and Development Planning (PGDDP); 

 Sustainable Development Goals (SDGs) and Bangladesh; 

 Development Administration Training Course;  

 Special Foundation Training Course for BCS (Health) cadre Officers; 

 Project Appraisal, EIA and Formulation of DPP; 

 Special Foundation Training Course for Non-cadre Officers; H
� 

 Foundation Training Course for the BCS (Education) Cadre Officers.  

HT��� H����� ���� ?��+���� (~�~ -��� �[ SDG-�
��� -��� ?��+���� ��� .�। 
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By������ ��a��{.� �� �ª?���� B��+��/��½��� ����/¾�: H
� ¢
���� �D� (���� 
�D���� �

�� :  

-��v �K (T�) > ���t�� fl�x� SEAMEO INNOTECH, The Philippines; ECDP Kasetsart University, Thailand; 

GIA@UNIMAS LC KL, Malaysia; Administrative Staff College of India (ASCI), Hyderabad, Telangana, India; 

The WB National University of Juridical Sciences, India; H
� Police Staff  College, Bangladesh-H� �� 

H������ Memorandum of Understanding (MOU) �=���� .�T।  

�\�/��a��{.� 1b�� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� :  

?���g�� [ 1b����x�y ����� [ �
��� ��f �x�� (�6��� ����=b [ @��?f��� �� -����� ��s� 

�� ������� ����� ��� ���। 1b�� ?���g�� [ ��f �x�� �~ ��¨�: ��> ��g ��x��6�� :  

'.  ‘ -v��9 1b�� (��� �� ���
�=� ���� ��Q ����� ?���g�� [ 1b�� H������ ����� -���������’   
��� �� ��g; H
� 

�.  ����� ?���g�� [ 1b�� H����� 
��� <
� ��� ��� ��� �� ��g। 

�������� [ F���� �����6 ¯.�� ��f �x� : H������ ��u ������ ����� -��� � F���� ��� ����� B9�, 

���G �
�� ������<�
 -��� ?��+���� ��� .r। H�H�?�� ���� ¢���c� F���� �����6 �+���� ¢����
��� 

��D�v ������<�
 ������l��� ��½ �
��� ��� .r। 

9-�<~��é/9��<�� �
�� ¯.�� ��f �x� : KIOSK -���� H������ ��
� a�?� ��� .�T। f� ª��� H������ 

��>�� +�v ��� ����� -��� �� ¢����� -��o�� H
� H������ ��f �x� ��� �� ��� .�। 

�� �����/�� �+����� �z�� ¯.�� ��f �x� :  

��� (l �
T� �/G> �<�� ��s� �� �����-�� �+����� ����, �+��p�� [ �y���� �

�. (;��� H
� ¯.��� ���, -����� 

�� ���� ��� .r। �z�� �.�
� .� (�D� �.��� ���� HV��T 1�2� B��-H� 1�� O.�� (Bv ��) v��� 

(;��� ���� ��� .�T।  

(�D� �.��� ���� HV��T 1�2� B��-H� 1� [ ��
��� �y��� 'J 
T� (l ��p �y�� ��
��� .[�� ?f �y ������ 

�,���.�� v��� .�� �z�� �.�
� .� (;��� ���� ��� .r। 

��9þ�� (Q�v��R ���
 -��: ��.��.�� [ ?��rb����� ���
  
� ¤��� -�- -� -?��� ��� ��� .�T। �j 

(�6��� B9�, ���S-H� B��� -������� ��s� �j (�6����=���� �+��� ������ ��f �x� o.� ��� .r। 

�¢ ,�$��� ?D�, H

F-&� ?����� �B�� ��7 �<� : ���������� ?f ����+��e
 �� ���
�� ¢��� �� �� 

������� ������ -��� ��� .r। ����-�� (l �
T� �j -+� -���� B
�� ?�[�� f����। 

��������� �¢ ,�$��� ����� ���� �+ �e '�"$���� �""�� &"0 ����.�c �� ������ ���, ���", 1����, D- R�D� 

1���� &"0 ��c��� Rp�� � R��"�D� ��� : 

����_��\ �� ����� B�?� ���?� 

��37 -��7 B
F� ���� 

?��+��� (���. [ (l �) 

-D�� : ��-����KJ�J' 

#�'JJM�M��GM 
9- -�9� : dir.admin@napd.gov.bd 

���
  �� ¤��� ����� 

�.�?��+��� (������ ��+
) 

-D�� : ��-JOK'JKSJ 

# �'��''OOGKK 
dg@napd.gov.bd 
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�
.m  "�0����� �� ����� �¼�� R"�r � (�"�����") 


������ �� �+��� �z�� -
�� � ������ �� ��� B;����� '� �� H
� (
��<���� B�[ K �� (l ��p -��v 'S 

�� ������ �� �+��� [ �]�� ?��
��
� ��. ��� ' -��> ��;�� Bl �-������� ����?k� �
6���. (�6��� �z�� 

��6�� ��Q �����<�
 ��� ��T। -
�� � ���� �� ���/(
����\ �� �+��� H
� �]�� ?��
��� ��E�� ��6��� 

-���� �+��p�� (;���, �>� [ w�
�� -���� �+��p�� (;���, �� �+���� �y���� ������k, ́ � �� �+���� ?��
��� 

��E�� H������ -f3l�
�� (;���, ����� �z��<���, ��D�/(yQ���x�� (;��� ���� ��� .r। HT���[ ������ 

�� �����-�� �+������ ������ ?��
.�  �
6� ����� �~ Á�D
�� ���< �� �� �h�+, ��.���� ������� ����� ����, 

3�
/���1��> -�R��� 
��� �� (;��� [ 
��� �� x��� ���f����� B���� ��� .�T।  

����-�� (l �
T�� ��f ��
�� :  

(�) ����� �z��<��� : ������ [ ������î: ^��k����� ��a�� (�� [ �� ��� (
ï.�� -���� �� �����-�� �+��� 

´«Q
�� ��� ��� ?��
��� (��6� 'J (?���) 
T� H
� �� �����-�� �+��� (
�� ���\� ?� '� 
T� (��x�y .[��� 

e
 � ́ «Q
�� ��� ́ «Q� ����V .� '� 
T�� (
��� ��� ?f �y �
 ��¦ �,���/- (F9 .����) v��� .�� 6���
��.�<�
 

����� �z��-<��� ���� ��� .�। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� 

��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� KS,��,��,���/- JJ,'M,OK,GOG/- G',�'S (e
 �� �M,GGO+ �«� �,MM') �� 

(V) ��6��� �+��p�� (;��� : ������ [ ������î: ^��k����� ��a�� �� ���, (
����\, ´� �� �����-�� �+���� 

��� [ ?��
��� ��E�� �~ ���(l �
T� H�
�� �+��p�� (;��� -�[��  .�। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� 

?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� K�,MK,��,���/- JK,OO,KJ,S�J/- �K,KSM �� 

(�) �>� [ w�
�� -���� �+��p�� (;��� :  �� ��� [ �?B�H� -<���� ������ �� �����-�� �+���� �~ -��-

�
�� �>� [ w�
�� -���� �+��p��� +���� ��
� H� 
� H���6� 
�� �
 ��¦ � (F9) ��V v��� B�l �� (;��� 

���� ��� .�। ������ �� �����-�� �+����� (�.�� (
a�� H (;��� ���� ������ H�> �.p 1n��। �' à��9 

���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� K�,��,��,���/- ��,MS,JS,S��/- ',MSJ �� 

(u) -f3l�
��� H������ (;��� : ������ [ ������î: ^��k����� ��a�� +������ (
a�� -���� �� �����-

�� �+���� ´«Q .� �]� ?��
��� 1: �� �+���� �
 ��� ��\ ����� {�
��� �G (+�B�) ���� ��?����� (l � 
� 

(NÃ� � (F9) ��V v��� -f3l�
��� H������ (;��� �.��
 ���� ��� .�। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 


��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� OO,��,��,���/- KG,�M,O�,MJS/- �,�KS �� 
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(�) ������k : ������ '� -l� �� -o�� �� ��� ������ �� �+����� (��6� F�y��� Kt -��� -l� �
 ��¦ 

?f ��� (s��� �~ 
T� H�
�� ������k -�[�� .�। H �� �h�+ '� -l� �� -o�� �� �+����� -T�- -���� ����� 

�
�� (
��� ��VT। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� �K,GK,OS,G�G/- �K,GK,OS,G�G/- MM,G�O �� 

(+) Á�D
�� �� �h�+ : Á�D
�� f������� �~ 
� 
�� ��� ������v�� �.K�J v��� [ ����
�� '.�J v��� .�� 

<��� B��� ��� .�। H �� �h�+� (6�� 
����� +���� S'> 
��� �s GM> ������ H
� GG> �
B�>�� .� 

<���c� 
�� ��T। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� �J,SM,S�,���/- 'J,GK,MJ,��O/- M,��� �� 

(T) ��D�/(yQ���x�� (;��� :  ������ �� �+���� ���� ´«Q� -�� �'-�M-��'K ����V -l� ��,���/-(��� 

.����) v��� H
� ?��
��� ��E�� ´«Q� -�� ��� ��D�� �~ ��,���/- (��� .����) ��D�/(yQ���x��� (;��� 


�
� ���� ��� .r। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<���� ��®� 

����-���� '�,��,��,���/- O,�J,J�,���/- �,'�O �� 

(�) 3�
/���1��> -�R�� :  ������ �� �����/�� �+����� B
���� H����� ���� ª��� ?��+���� 3�
/���1��> 
-�R��� H
� �«� 3�
/���1��> -�R�� a�?�� �~ ���
T� B�l �� (;��� 
��2 -�[��  .�। �' à��9 ���� -l� 
�� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) 1?���<��� 3�
/���1��> -�R��� ��®� 

����-���� J�,��,���/- �K,OJ,���/- �S> 

(½) 
��� �� x��� ���f����� :  ,��� �.����� [ �
<���� ?f ��� ,���, +�o��, �����.�, â���, 
�����, ���v [ 

��å� �� ��� ������ �� �����-�� �+��� [ ���� �y���� �~ ���
T� x��� ���f������ B���� ��� .� l��।  

�' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) ���f���� ��®� 

����-���� ',��,��,���/- ','�,JS,''O/- �,'JM �� 

(C) ��.�� ������� ����� -�¥ : ������ �� �����/�� �+����� 1?� ��<����� ��.����� �� �WV� ����� ����� 

�� BD��<����� ���� ��Q ,��� �.�����, +�o��, �����.�, â��� [ 
����� ��.�� ������� ����� -�¥ 

��=1v��, o��Dç ����9�, -�xv����� ��9é, -���9, H�þ�����, 1���� -��� � +�÷ BT। ����� -�¥�{. ������ 

�� �����/�� �+����� 1� [ �~��� ����� o.� �� �
�<b ������/B6�-������ [ ^��k����� ���t�� +���� ��� 

H
� BD�� ���a��� ��s� �������<�
 -f��� ���t� ��< ��T -���� ?��
�� B�l �� �r��� B��� ����� 

��VT। -�¥d��� ?��+����� GM> ?� ��T। �' à��9 ���� -l� �� à� ���� ?f �y 
��v 
��2, w��� (l � [ 

1?���<���� ��®� ��¨�? : 

(l �
T� 
��v 
��2 (v���) w��� (l � (v���) ������l�� ��®� 

����-���� M,MS,�G,O��/- �,SM,�S,KS�/- ','J� �� 
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����-�G (l �
T�� �� �?���g�� :  

 a��� B�� 1p� ���� 12� ,���a ���¤��� -
�� �� � �
u� 'J ��}� ���� 
��� <
� ��� ���� ��Q 
���� [ ���?�? ����; 

 ����½� ��.�� ������� ����� -�¥� a� 
��� <
� ��� ���� ���� [ ��Þ�� �����; 

 +�o��� Bo�
��a ���1��> -�R��� (�z�� -�¥) a� 
��� 
�����Q� <
�-���-��?� ��¬ç ��� ��� 
���?�? ����; 

 â���� ���^ ���� ���1��> -�R�� ��� ��� a�?�Q ����, ����9� H
� w� ��Þ�� �=b���; 

 ¤����v�� 
������ �� �+��� �z�� -
�� �� -�Á .�1�-���-����v � ��� ���� ��Q ��� ��� o.� H
� ���� 
������ ��+�� ��� ���;   

 
���
�� -��� �.� �z�� -
�� �� 1.00 (H�) ���� -�Á .�1�-���-����v � ��� ��� : 

 ������ �� �+����� �
�� +��.���=b (���
��) ����� å�
 ���� -�¥ a�?�� ��Q ����å� ������ V�� 
V�����î: G.�� H�� ���� ������ �+�E����; 

 +»o��� ����¤q �
�� ��
�� [ ������ �� �+���� �y���� (o��6����<�k� B
����  �
6���
��� ����� 
[ ����/� ���� ���t�� ��� ���; 

 Á�D
�� �� �h�+� 9->��v +�÷; 

 �� ��� [ (
����\ ������ �� �����-�� �+������ �D��[l���? ����� �~ ,���� H
� �
<���� �.� 
�D��[l���? -�R�� a�?�; 

 -
�� �� ��� -�
� �.����� H
� (v����� B[��î:���; 

 -
�� �� �6�� ��f ���� Hot Line (�z�� ��9�) +�÷���; 

 ��l��� ?f ��� .f�� ��.����� By������ �
��� 
�� ‘������ �� �+��� �z�� -�¼’ a�?�; 

 (���9� �z��<���, -f3l�
�� ��D�/(yQ���x�� [ ������k� B
�� o.�; 

 ���6�����\ (
����\ �� �������� �~ B��
� �
���
�� �<B9�? ��1© w
.��� �
�� �
���
�� 
���?�� (
�.����; 

 ���6�����\ �?B�H� -<����/(
����\ �� �������� (;�� �����v .�1�� �� 
��2� �
�� -��� 
������ �� ?� -f���f�� -�
� +�÷; 

 -
�� �� [�
��9v �
�<b �\� ������ �~ ������ �
¹�\ [ �j��
��� Job Corner ¢���; 

 ´«Q
������ �� ��� [ (
����\ ������ �� �����/�� �+����� ��D�/(yQ���x��� ��� �z�� -
�� �� ?� 
-l� ��� ��
��;  

 �
��� 
�� -.g -�¼ a�?�; H
� 

 -
�� �� [�
��9v ����9� [ .����������। 

�\�/��a��{.� 1b��� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� :  

�G �<á� ���� ����V ����� ?f ��� ‘
������ �� �+��� �z�� -
�� �� ��f �x� ?f ����+�� [ <�
�p �?�V� ��6 ���� 

�
�� (;�t� �� ������’ ��\  ?����-H� 1?� ��� �
<���� ������� [ -��� ������ �����/ ?���� ��� ���ò� 

 ?���� : 
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^g�����  ?����/�P�
��  : 

 -
�� �� ����}��� ��}��� å�� �}� �� H�> ‘�
<�� (Division)’ ��?f ���� ����}��� ��}��� ����; 

 ''-�� -o�� �� �+���� �y����� ������k ���� [ ��� -o�� �� �����/�� �+���� �y����� -�6���k 

����; 

 �� �����/�� �+��� �� ��� 
� (
����\ (
a�� ´«Q
�� ��� �]� ?��
��� �
 ��¦ '� 
T�� a� 'J 
T� 

����� �z�� (;��� ����; 

 (�������� (
��� -�� �� �����/�� �+���� �
 ��¦ '� 
T�� a� 'J 
T� ����� �z�� (;��� ����; 

 �� �+���� -f��� �y�� ��1������Q�� ���(� ���, ������� [ ������ ���
�� ����� B��
� �z��<��� 

����; 

 ������� ����� -�¥ ������ -�� �� �����/�� �+���� ��1��. ?��
��� -T�--�����
 ��� ���� 

�~ 1��:���; H
� 

 ���6�����\ �?B�H� -<���� �� �������� �~ �
���
�� �<B9�? ��1© w
.��� �
�� �
���
�� 

���?�� (
�.����। 

�s�����  ?����/�P�
�� : 

 
������ �� �+��� �z�� -
�� �� ��:���� ���� ��Q -
�� � å�� �}�; 

 ��� �\�� �j 
����� ‘�z�� -
�� �� -�
��{.’ ��� H�> -�
�
ç @:���/  -�
��{.� ���� ����; 

 ������ �� �+����� ��p���� �+��p��  �
6� ����� ��Q H�> B4���  �
6���
��� (Q�á��é ���< �� 

+�÷���; 

 ������ �� �+����� ´«Q� ��� ?��
.�� �~ �/��� <Q�� ���< �� +�÷���; H
� 

 -��� �
�<b ������ .��?���� ‘�z�� -�¼’ a�?�। 

��u ������  ?����/�P�
�� : 

 
������ �� �+��� �z�� -
�� � ���� H�> ���^ ‘�
�� ���t��’ �}�� ��s� ������ �� �����/�� �+������ 

^�aQ�
�� [ ��
� �
���  �
6� ����; 

 ��Q� �
<�� [ ���y� ?f ��� -f3l�
��� -�� ��
��
�� �? ������ �� ¾�:
� -��t��
�� +�÷���; 

 ������ �� �+����� �
�� +��.���=b ����� �~ H�> By������ ���� �
������ ����� -�¥ a�?�; 

 ���> �
<�� ������ �� �+������ �~ ������ ��>�� -�R��-H� w
a����; 

 �
<���� ?f ��� 1b����� B
���� �������t�� (8� H
� ���) ���t� ���; 

 �
<��/-��� ?f ��� �� �����/�� �+����� B
���� w
a� ���; H
� 

 �� ��� [ (
����\ �� �+����� �~ �
<���� ?f ��� -�Á.�1�-���-����v�� ��� ���। 
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'�.J  ������ f��
�.� (�6�\�  

����-���� (l �
T�� ��f ��
�� : 

 ������ �6������ ���õ� �� ����+��� ¢���� ��Q �
�<b ������ ���t��� ��> ���� �
��{z ���� 
��� .�T; 

 �
�<b ���\ 1b�� ��g -l� �J> ���� ��� ?�[�� ���T; 

 1ô�
�� 1n�� �.��
 (���9� -���-1?���� ����� v����, >1
 H
� w�v��� ��
��. ��f �x� o.� ��� 
.�T; 

 (�6�\�� �� �+��� ������
�6���� ����6�, ����}��� ��}��� .���������� H
� ������� ������� [ 
�� ���
�=� ���� �P�
 -��� ��� .�T; 

 w
.�� (f�³ KK> -��v�f�� (��� -u���� �� �
x� ��� .�T; 

 ‘������ f��
�.� (�6�\�� ?����� -���. �P��
� 
��� <
� ��� ���’ ��� �� ��g� �����6� ���?�? 
?���g�� ����� -��� ��� .�T; 

 ���+����x�y �
�� ��� �� H
� 9��<����x�y 'OS ��, (�<f�� ������ w
a�?�� �
�� G� ��, 
-�
� ���� ���õ�� �
�� K� �� H
� �j (�6��� �
�� M� ���. -��v KMS ��� ����� ���� ��� 
.�T; 

 �� ��
� ¢���� ����k ������ f��
�.� (�6�\� '�� �� �� �+���� J� uº� ����� ���� ��� .�T। 
HT���, �
�<b ������� �������t��� 'JS �� ����l�� ����� ���� ��� .�T; 

 ������ f��
�.� (�6�\�a �
�<b ��V�� ^r�� ��� [ �� �?��
� 1b��� ��Q (å� ³����.) 
-�����/����
��, 9- -v·��� ��s� �
�<b 6��� ?F/  -�
� x� ��f � �=��� ��� .�T;  

 ������ f��
�.� (�6�\� ����-�� (l �
T� 'J�� [ 'K�� -o� GK� �� ����+��� ������ ��f �x� 
o.� H
� �
�<b �Q�v����� ��> À~?� ?��b�� ���� ��� .�T; 

 ������ f��
�.� -����� ���V���� S�M> ����� -��� [ '�SGO> ����� ��9�� -����� ��� ��� .�T; 
H
� 

 ��v � 
������ �
��� �����x�y (�D� (v���� ��f �x� 
�P
���� ����k Digital Service 

Implementation Roadmap-2021 ��f �x� +����। 

����-�G (l �
T�� �� �?���g�� : 

 �� �+����� ����� [ ���� ���� ��Q B4��� [ @��?f��� ����� ���� [ �������� �
�� ��� �
�� 

���� �� -��� B����; 

 -��� ������ ��f ���� [ 1?��� ��
 ��.� �� ������� �~ ���a�?� �.��
 S�> ��? x�; 

 -��� [ 1?��� ����� w
.��� �~ ��> ��f�� ( -��
� 5��� [ [?� v�9? ���
�v x�);  

 -��� ������ w
.��� �~ ��> ��9x�
�� x�; 

 Digital Service Implementation Roadmap-2021 
�P
���; 

 �� w��� ���^ B���� ��Q���� (��� ��f ��� ?��? o.�; 

 B4���  �
6��=b 
��� ��� ?����� -���. (�D� <
� ��� ��� ��f �x� �8; 

 ��-��l� O�% ��l ��Ü�k���;  

 ?f ���x� (�6�\�� ��������6�� ��� -��v�f�� -<�.�� »Q���� ��f���; 
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 ��g� ��f �x� �8 .� ?��
.� å� <
�� ��+���� -����� ���V��� a���y�; 

 -���<�-'S [ -�G ��x�� ����� ������ ��� ���� ��<�� 
�P
���; 

 À~ ?��{. ?��b�� [ ����� ����; 

 �� �?��
� 1b��� ��Q (�6�\�� (
��}��� -�����/��¼�����; H
� 

 B4��� �@�:� ���� -������ ����� (���� �~ B
���� f�?��� x�। 

SDG-H� ��Q�{. (��� ¯.�� �� �?���g�� :  

 ��+
���, �
�<b �\�/��a� [ ��} ������ �� �������� ����?�, ��<��f�³, -v��9 H
� ��
 ����� f��
�.� 
-�
� ����; 

 �
������ ��� Bo.� [ -f�³ ���� ��l��� +����� ����� ����; 

 �� ���
�=� ��� ��Q 1b� [ @��?f��� ����� ����; 

 �
�<b ?��v����Q�� 9é>>1v� ����l��� B4��� ����� ����; 

 ������ -�¥�� [ ��}����� ���
�rb [ ����/� ?��
.� -�
� ���|����� ��Q -��v�f��/��f�� 
x�/��o. [ ��
��. H
� +��� ?����; H
� 

 ������ f��
�.� -����� ���V���� ���� -������ ����� ���� ��Q B4������। 

�\�/��a��{.� 1b��� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� : 

 �� ��
�� ^g�� ������ �� à� ���G-H� �s @��?f��� �� ������� ?� ��� [ ������
�6 
-����
� À~?� ?��b��/����� ����; 

 ���
�rb [ ����/� ?��
.� -�
� ���|����� ��Q ������ �/�� ���\��?� '�� (H��� ���) > 
-��v�f��/��f�� x�; 

  �
�<b ������� +��.��� ?������ ��<�� �
��� -����v�� f��
�.� [ +��� ��
��.; 

 ������ f��
�.� -����� ���V���� ���� ?�����  �
6��. 
��� (�D� <
� ��� ��� ��g� ��f �x� �8; 

 �
<���� ?f ��� ��f�� -������ ���V��� ��� ���� ��g o.�;  

 ������ f��
�.� -����� ���V���� ���� -������ ����� ���� ��Q B4������; 

 �� à� ���G-H� �s Digital Service Implementation Roadmap-2021
�P
���; 

 ��-��l� ��s� O�% ��l ��Ü�k���;  

 w
.�� (;?f��� ��<�� -��v�f��/��f�� (��� -u���� [ (���u���� J�% f��
�.� �
�x� ��s� 
��Ü�k���; H
�  

 ?f ���x� (�6�\�� ������� ��1>� ������� ��� -��v�f�� -<�.�� »Q���� ��f���। 

�������� [ F���� �����6 ¯.�� ��f �x� :  

 ������ f��
�.�� fl�fl w
.�� ���|����; 

 ������/�
<��-H� ���� -����� ��f �x�� ^r�� ���; 

 (�6��� <��� ���� ^r�� ���|���� 

 ����� â+�� f���� x�/��o. ��f �x� (���� �����6; H
� 

 ���+����x�y ����� �������� [ F���� �����6 �
�� ����� ���� ��� .� l��। HT��� -f--���� 
����<� [ F����� uv��� ��p���� �}�� w
a� -�[��  .�। 
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9-�<~��é/9��<�� �
�� ¯.�� ��f �x� : ��-��l� ��f �x� +����। ���� 
��2 H
� ���� -������ �
�� 

w
.������ �� ������ -��
�9� H�H�H�-H� ��s� ����� -�[��  .�। -��� [ 1?���� 
��v 
��2 H
� ���� 

w
.��� ��-���
 ��� 9- -�9� -��� ��� .�। J�> ������ ����� -<�.�� H���� ��Á� ��f��� ��� .�T। 

-��
�9� (Q�?� ��s� -��� [ 1?��� ������ ����� �~ v���� >1
, w�v��� [ (~�~ f���� ��
��. ��� .�। 

(�D� (v����� B[��� Digital Service Implementation Roadmap-2021 +����। 

�� �����/�� �+����� �z�� ¯.�� ��f �x� : -�
� ���� ���õ�� (;f��� ��6 ����� ���� �s �
�<b (<Qy��� [ 

��.Q� -�
� ���� ���|� ��� .�। 

�j (�6��� B9�, ���S-H� B��� ¯.��  ��f �x� :  �' (H�) �� �j ���\� B
������� +��.�� -����
� 
fl���� �' (H�) > �j ���� ��� .�T। �j ����� -���� B�?� ���� .���।  

�������� �j (�6��� ���|� ���� �~ ��k  �
6���� �

�� H
� ����_��\ �� ������ ���, ?��
, ¿����,  

9- -�9� ¿���� H
� ��\��� -D�� [ -��
�9� �á� :  

����_��\ �� ����� B�?����� ���?� 

���
 -��: ���W� 9���� ����� 

1??��+���, ?��+��� (���)-H� ��f ���� 

f��
�.� (�6�\� 

��+
��� ���� -���, ,��� 

-D�� : ����OO�MO 

# �'M��-'GOMMM 

nisarker11@gmail.com 

���
 -��: B�� .�T���� ���I� �
�� 

?��
.� ������� ((����: ��+
) 

������ f��
�.� (�6�\� 

��+
��� ���� -���, ,��� 

-D�� : ������O�G�' 

# �'M''-O'SGK� 

pooltc@dgt.gov.bd 

'�.K WX� [ ������ (�6�\� :                                                                                                      

����-���� (l �
T�� ��f ��
�� : 

 ������ ��� WX�, ������ [ -Á����� ��©����� ��
��.� �
�� ������ �.���� ����; 

 ��Q��� ��a�� +��.�� (;f��� �
�<b ?�
��� ?����� �J?� ����?k�� �� WX� [ ��
��.; 

 -���{. �� ��� ������� �� �+����� �~ fl�?@: ������� ����� ���� ���; 

 
������� ������î: ��� ������ (�D� w
.��� �~ +��.� �
�<b -Á����� ��©����� ��o. [ �
��� 

���; 

 (�D�/  -���{.� �~ ������� ������� ��o., �
��� [ �à� f�+�9���; 

 D� � [ -Á����� Xw���� �~ ��� ������ (�D� ���� ���V�c� +��.��?� f�+�9��� ��
��.� 

��������� ��6 ����; 

 ��� ���� ÁQ�·�� � [ ��-ÁQ�·�� � D� �,  ������ ��� ���,  ������,  B9�,  �
�6,  ��
6��,  -��v 9�Q��� WX� 

[ ��� ������ (�D� �� ��
��.���; 

 ����� 
��v, ��
 ��+� ������ ��
 ��+�� w��v -??�� [ (~�~ ������� WX�,  ����� ����� ��f ��
�� [ 

���� �
����. (~�~ WX�, ��? ÁQ�=, ����� �§�?�, [�� B� ��� -�<�?�R 
·, �����k w����{.� 

-+��. �
�<b ��a�� -��?��� [ (����?��� WX� ��� �=b���; 
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 ������ (�D��{. D� � [ -Á����� Xw��� ��
��.� (;�� ������� (l � 
��2�. 1: Xw��� ��
��.� 

��Q (�D��{. ������ î:���; 

 ������ 
��� �� ������ ������ [ �Q��·�� WX� [ ��
��. ���; 

 .�9��v �� -�l -�D��é, ����� ����� �J [ �J�k� WX�; 

 ����� ��
� [ �
�<b 1p�
�{. ?���; H
� 

 (�� H¤� 
9 -���� ��x� (��o.�। 

����-���G (l �
T�� �� �?���g�� : 

 -���{. �K (T�) > B4��� WX� [ WX� �.��� -���� x� ���; 

 �� ����� ���� ��Q -���{.� �� �+����� ������� ����� ���� ���; 

 9-���?� ��s� '��% x���f � �=��� ���; 

 ������� ������ -l� ����}��� ��}��� (;����; H
� 

 T��c� À~?� ��
� ����� ����। 

SDG-H� ��Q�{. (��� ¯.�� �� �?���g�� : 

 -���{. �� ��� ������� �� �+����� �~ fl�?@: ������� ����� ����; 

 ������� ������ -l� ����}��� ��}��� (;����; 

 'SGM ��� -l� (n�
�6 ������ �������{. B���9<���, 9-��¤9���� ��Á� H
� (���9� -��� (Q�· 

ê����º ��Á� +�÷���;  

 H�> ��Á�� ¬Q��� B[��� (�D� [ -���{.� (
��}����� 1b�� [ �� �+����� �~ ������� 

B
���� w
a����; H
� 

 -���{.� ����� ���� �~ ������� B4��� �@�:� 1b����� -���� x�। 

�\�/��a��{.� 1b��� <�
�p ?���g�� [ ��f �x�� �

�� : 

 'SGM ��� -l� (n�
�6 ������ �������{. B���9<���, 9-��¤9���� ��Á� H
� (���9� -��� (Q�· 

ê����º ��Á� +�÷���; 

 -���{. (v���� ��Á� +�÷��� [ 
������ ������ WX����� (�
�� -��) B4������� �~ ‘�
�� 

-��� WX� ��� �=����l � 
�9-����� �
 ��4��� ^���x� ?��D�)� WX�f�, ��>�? -����, �Á�+� -����, 

��>� -���� a�?� ��g’ ��� �� ��g 
�P
���; 

 -���{.� ����� ���� �~ ������� B4��� �@�:� 1b����� -���� x�; 

 ����}��� ��}��� [ ������
�6���� B4������ [ @��?f������; 

 �� �+����� ���� ���� �~ (<Qy��� ������ B[�� ����. ¢
���� ������ w
a����; 

 ����c� À~?� ��
� �����; H
� 

 H�> ��Á�� ¬Q��� B[��� (�D� [ -���{.� (
��}����� 1b�� H
� �� �+����� �~ ������� 

B
���� w
a����। 
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�������� [ F���� �����6 ¯.�� ��f �x� :  

 (�6�\�� ���KX ����?k�� �~ ����>�< �Q���� a�?� ��� .�T; 

 ������ (�6��� ���t�� ��Q ������ ������� B���� ��� .� l��; H
� 

 ^r�� [ �
�
���.� B[��� (�6�\�� (�D� [ -���{. (�<f�� 
�ç a�?� ��� BT।  

9-�<~��é/9��<�� �
�� ¯.�� ��f �x� : 

 
������ ������ WX���� -��
�9� (Q�?�� ��s� -��v ���+ �� ?��� +�÷ ��� .�T; H
� 

 
������ -Á����� (�D� -Á����� ������� ��
��.� �~ -Á�� ê����R ��Á� +�÷ ��� .�T। 

�������� �j (�6��� ���|� ���� �~ ����_��\ �� ������ ��� [ ?��
 : 

 ��� : ���
 -��7 [��.F� �.���, ?��
 : ?��+��� (@A��+
), ¿���� : WX� [ ������ (�6�\�, -���][, ,���-'��O, 
9--�9� : director@dpp.gov.bd, -��
�9� : �'M''S�JGJJ 

'�.M ������ �� �+��� .��?���� (H��H9+) 

����-�� (l �
T�� ��f ��
�� :  

 ������ �� �+����� H
� ���� ?��
��� ��E�� (y�
 �<�� [ 
�.�
 �<�� ^�aQ�
� ����; 

 ^�aQ�
���x�y ��� ?����-������ �=���; 

 .��?����� ����
�� H
� -�
� ���� ��
 ����� ����� ���|����; 

 �«� <
� �Ã�WV� �ë����� �~ ���?�? 
�P
��� ������� �.f����� ����; 

 9�?B9 ��f �x�� B[��� �� [ ����� >�� ���; 

 ����� ���� ��� ���� .L f����� ^�aQ ?�����. <Q����� ����; 

 -���<�-'S �����6 ����� <Q����� ����;  

 �vM -�R�� .� f�� -������ ������� N�6 ����;  

 Ff �������� (-�G, ����� 9�Q���) �
������ ^�aQ�
� ����;  

 ?��
�� ?���g����x�y ^�aQ -�
� ����; H
� 

 ����� ��.<��� ������ �� �����/�� �+����� ������ �W�� ?�����. ����� Bx�y�� �+��p���
� ����।  

����-�G (l �
T�� �� �?���g�� : 

 B��������� "�B�" �4�� � D������³ �"4��� ?�� ��� ������ �� ����� &"0 ����� ���"���� ��Î��� �� 
4�� O�#C��"� ���; 

 ?MÀ�"4��� ��� !"B���� B�� ����� S
%-& 4��� g �����; 

 B��������� ¼�"������� H,b
,


 ���s� �* ���, F,


 D����, F

 D���, Hm,


 &Å��, F


 
?�¹�����=��, HH

 ���� D��?D R�"� ���, �S

 ���� ���"�� ����2�� R�"� ���;  

 �,b

 ,������/������� �* ���; 

 �"h��� 
m ��� 4"�N� �G ��� �7 �M ���:;� �������� �

% ��� �* ���;  

 S

 ����"��J B�������� ��"� �������� ��sC �������"�$ ���; &"0 

 7��"�B� � ,�p� ��{���� B��������� N.�.&¸.D.-R� ,M� �l���।   
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B��������� g ���� 4�"î6 ����2�� � ��7 �<��� �""�� : 

 ������ �� ����� B��������� R��r�C�� ����� )��M�; 

 R��r�C�� ���� ��U�� ��sC ��� ,�$=B�/<�; 

 ��C� �"4��� ������ �� ����� B������� ��U�; 

 B��������� �� �����/�� �������� �+ ?"���/ R����� ����� !"#����; &"0 

 B�������� �"h��� �"4���� �������� &D��rDg, &�?D��Dg, ����Dg, R��¥ ����Dg, �C�E¼�", r�����D��� 

Dg���, ,�������, RB��������, ��g������, ������ R���, R��������� R��r���, &���<�D������, �"����, 

,C�r�����¤ (��B�� � ��Q) �"4���B ��Q �"��� R�� R;��� B�"।  

D-�4+��³/D����4�� �"5�� �B�� ��7 �<� : 

R�"� �B������� ��sC ������ �� ����� B�������� R����½��, �"��0 ��g¤�� � p��� ����� ?�� R�"�=B������ ���� 

!"#����� ��g ¶������¤ ���¥� ��~ ��� B���@।  

�¢ ,�$��� ?D�, H

F-&� ?����� �B�� ��7 �<� : �¢ ��"���B� �+�0�}J ?D��� ?���� R����� ?�"�� 

����� 7����।  

��������� �¢ ,�$��� ���������� �+ �e '�"$���� �""�� &"0 ����.�c �� ������ ���, ���", 1����,  

D- R�D� 1���� &"0 ��c��� Rp�� � R��"�D� ��� :  

����_��\ �� ����� B�?� ���?� 

��. D��.��� �
�� -������ 

B
���� �����, ������ �� �+��� .��?���� 

# �'S��'JJSM' 

farhanabintemonayem@gmail.com 

���
 -��7 B7 ��<�� �����  

(����: �.�?��+���, ������ �� �+��� .��?����, ,��� 

-D�� : ��- ����OKM�O 

# �'JJ�'J�MGK 

geh@mopa.gov.bd 

���"��� g�Ú; ���� ���� ,+ R����� �"5� : 

������ �� ����� B�������� ��$��� ����6����"�� �������� �"�4  t�7 �������� �"��5 R�"� ��� ��� E���। �ý�^ 

Rrù R������� ����6��, B� 7������ 4C����� ���, ������ ������$ 4C����� ���, �� � ��Q��� N�� ���, 

7s����� ��� �� � ����6�� ���।  

'�.O �
��� D�1·�� : 

�"��� p�g�¸�� ������ �������� ��z�M3�"u�� H

H ���� ���U� B�। ������/R"������ ,E ����� �"�4  

R������ � �7 ����� ��s�, R������, �� ����� D�C��� ?������� �^ ���� ���"�*� g ���� £� ���� �"��� ��� 

��� 7��²। �"��� p�g�¸��, ú��� &� ,$�� ?�� HN ?���� R�� 7E�<�� �"��� p�g�¸�� ?���� R��, 

�Å"���� &"0 �"��� p�g�¸�� ?���� R��, "-v� ���U� B���@। ��s�� ��� g ���� g�iC�� �������� R��� 

��� &"0 g����� �7 ���� & �7 �M mmN ��s���U�� ��U� ��� B���@। 
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H
HH-Hq ,E �"@��� ��7 ��"�� :  

202H-202q ,E �"@�� �"��� p�g�¸��, ú���� ,`�U� �"�4  ������/,�$�c�/�"4��-&� �� �������� �"4���� Y������ 

��s��B ,+�+ ��s� R���� � ,0�=B����� ��s��EZ��� �¢�""��� : 

<��� g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R���� ��s��EZ� �0Ã� 

_(5 ���� R��� 

01. ������ ������ 7q�� Y������ ��s� R��� �  

(,� �C�r��) 

20.
2.2022-

22.08.20HH 

20 18 38 

02. �������" �P�� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

(g��B���� ��©���) 

19.06.2022-

06.08.2022 

40 0 40 

03. ������� ��s� ,�$�c� 16�� ������� ��s� ,�$�c��� F� R=r/ 

�t�� �� �������� Y������ ��s� R��� � 

29.06.2022-

27.08.2022 

33 07 40 

04. ��/�� ,�$�c� 3� �"��5 Y������ ��s� R��� �  

(�B���� ��©���) 

18.07.2022-

15.09.2022 

39 01 40 

05. "�0����� RB����º��E 

R"�r � 

,�p� &¸ �p+������� ¶������¤ 

R¹��0 (�� !��) 

29.07.2022-

30.07.2022 

28 08 36 

06. �"��� g �� �2 Negotiation Skills & English 

Proficiency Course (2nd Batch) 

10.08.2022-

24.08.2022 

21 04 25 

07. "�0����� RB����º��E 

R"�r � 

,�p� &¸ �p+������� ¶������¤ 

R¹��0 (H� !��) 

19.08.2022-

20.08.2022 

32 08 40 

08. ����2�� ������ Training on Risk Informed 

Development 

25.08.2022-

25.08.2022 

13 10 23 

09. t�� �� �"��5 Y������ ��s� R��� �  

(�B���� �������) 

29.08.2022-

27.10.2022 

40 0 40 

10. ����� ��� ,�$�c� q� �"4���� Y������ ��s� R��� � 04.09.2022-

03.10.2022 

20 04 24 

11. O�#C �C�r�� b��� �"��5 Y������ ��s� R��� � 18.09.2022-

16.11.2022 

22 18 40 

12. �"��� g �� �2 Policy Formation, E Governance 

& ICT (3rd Batch) 

28.09.2022-

12.10.2022 

19 06 25 

13. Negotiation Skills & English 

Proficiency Course (3rd Batch) 

19.10.2022-

02.11.2022 

20 05 25 

14. t�� H� �"��5 Y������ ��s� R��� � 

(�B���� �������) 

30.10.2022-

04.01.2023 

39  01 40 

 

(��®�) 
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<��� g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R���� ��s��EZ� �0Ã� 

_(5 ���� R��� 

15. �"��� g �� �2 Policy Formation, E Governance  

& ICT(4th Batch) 

14.11.2022-
28.11.2022 

22 03 25 

16. Negotiation Skills & English 

Proficiency Course ICT (4th Batch) 

01.12.2022-
15.1H.2022 

19 06 25 

17. Negotiation Skills & English 

Proficiency Course ICT (5th Batch) 

28.12.2022-
11.01.2023 

22 03 25 

18. ������� ��s� ,�$�c� H
�� ������� ��s� ,�$�c��� F� R=r/ 
���� �� �������� Y������ ��s� R��� � 

HP.��.2022-
2G.0�.2022 

34 06 40 

�F. ������-
� �� �"��5 Y������ R��� � (?����-�4�r��, 
�"�"&� � "�0����� R�����) 

02.01.2023-
02.03.2023 

42 01 43 

20. O�#C �C�r�� bH�� �"��5 Y������ ��s� R��� � 
F.0�.202q-

F.0q.202q 

22 18 40 

21. �"�� g �� �  
����� �Í��s 

�� �"��5 Y������ ��s� R��� � q
.0�.202q-
q
.0q.202q 

20 04 24 

22. ������-
H 
&��"?� 

H� �"��5 Y������ R��� � �q.0H.202q-
�q.0m.202q 

38 02 40 

23. O�#C �C�r�� bq�� �"��5 Y������ ��s� R��� � 
S.0q.202q-

q.0S.202q 

15 25 40 

24. ������-
q 
?����-�4�r�� 

q� �"��5 Y������ R��� � �q.0q.202q-
��.0S.202q 

29 0 29 

25. �������" �H�� �"4���� Y������ R��� �  
(�B���� ��©���) 

�S.0q.202q-
31.0S.202q 

35 05 40 

HG. ���g� �� �"4���� Y������ ��s� 
(9� R=r�l �� �����) 

�m.0S.202q-
�H.0P.202q 

Hq 
� Hm 

HP. H� �"4���� Y������ ��s�  
(9� R=r�l �� �����) 

�m.0S.202q-
�H.0P.202q 

H� 
� HH 

Hb. �� �"4���� Y������ ��s� 
(�
� R=r�l �� �����) 

�m.0S.202q-
�H.0P.202q 

q
 
 q
 

HF. ����"� ,�$�c� b� �"4���� Y������ ��s�  
(�B���� �������) 

H�.0S.202q-
�F.0G.202q 

q
 
 q
 

R���= 788 165 953 
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H
HH-H
Hq ,E �"@�� �"��� p�g�¸�� ?���� R��, �Å"���� �Í�� �������� Y������ ��s� R���� �� �¢ ��¦)� : 

g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R���� ��s��EZ� 
�0Ã� 

������� ��s� ,�$�c� ������� ��s� ,�$�c��� F� R=r�l �� �������� 
17�� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

30.06.2022-
28.08.2022 

qS 

������ =�r R��*��� 
," "�0����� ��: 

g�-�B���� ��©��� �� �������� �8�� 
�"4���� Y������ ��s� R��� � 

21.07.2022-
08.09.2022 

40 

������� ��s� ,�$�c� ������� ��s� ,�$�c��� F� R=r�l �� �������� 
17�� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

04.09.2022-
02.11.2022 

m
 

O�#C � ���"�� �¼�� 
������ 

19�� �"��5 Y������ ��s� R��� � 
(O�#C �C�r��) 

12.09.2022-
10.11.2022 

m
 

����� "Ï� �Í��s ����� "Ï� �Í��s &� 9� RE�� 16�� R=�r� 
�� �����/�� �������� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

13.11.2022-
24.12.2022 

25 

O�#C � ���"��  
�¼�� ������ 

20�� �"��5 Y������ ��s� R��� � 
(O�#C �C�r��) 

08.01.2023-
08.03.2023 

m
 

������� ��s� ,�$�c� ������� ��s� ,�$�c��� F� R=r�l �� �������� 
22�� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

27.03.2023-
25.05.2023 

m
 

���$��� g ��  
�Í��s (���g�) 

���$��� g �� �Í��s-&� 10� R=r�l �� �������� 
2� �"4���� Y������ ��s� R��� � 

14.05.2023-
12.07.2023 

29 

R���= 289 

H
HH-H
Hq ,E �"@�� �"��� p�g�¸�� ?���� R��, �Å"���� �Í�� �������� �{�"�� ��s� R���� �� �¢ ��¦)� : 

g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R���� ��s��EZ� �0Ã� 

������ ������ �{�"�� ��s� R��� � (1� !��) 06.11.2022- 
10.11.2022  

28 

�{�"�� ��s� R��� � (2� !��) 13.11.2022- 
17.11.2022 

30 

�{�"�� ��s� R��� � (3� !��) 20.11.2022- 
24.11.2022 

30 

�{�"�� ��s� R��� � (4E � !��) 27.11.2022- 
01.12.2022 

30 

�{�"�� ��s� R��� � (5� !��) 04.12.2022- 
08.12.2022 

30 

�{�"�� ��s� R��� � (6U !��) 11.12.2022- 
15.12.2022 

30 

�{�"�� ��s� R��� � (7� !��) 18.12.2022- 
22.12.2022  

28 
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g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R���� ��s��EZ� �0Ã� 

 �{�"�� ��s� R��� � (8� !��) 25.12.2022 
29.12.2022 

28 

�{�"�� ��s� R��� � (9� !��) 01.01.2023- 
05.01.2023  

30 

�{�"�� ��s� R��� � (10� !��) 08.01.2023- 
12.01.2023 

22 

�{�"�� ��s� R��� � (11�� !��) 24.02.2023- 
25.02.2023  

17 

�{�"�� ��s� R��� � (12�� !��) 03.03.2023- 
04.03.2023 

15 

��2 ������ �{�"�� ��s� R��� � (1� !��) 11.12.2022- 
15.12.2022  

28 

�{�"�� ��s� R��� � (2� !��) 18.12.2022- 
22.12.2022  

28 

�{�"�� ��s� R��� � (3� !��) 08.01.2023- 
12.01.2023  

28 

�{�"�� ��s� R��� � (4E � !��) 15.01.2023- 
19.01.2023  

28 

�{�"�� ��s� R��� � (5� !��) 05.02.2023- 
09.02.2023  

25 

�{�"�� ��s� R��� � (6U !��) 12.02.2023- 
16.02.2023 

09 

"�0����� ,E �Ä����  
,�� �Í��s 

�{�"�� ��s� R��� � 26.04.2023- 
27.04.2023  

22 

�{�"�� ��s� R��� � 09.05.2023- 
10.05.2023 

25 

����� ��*g��� ��s� 
� ��"5�� &���r�� 

�{�"�� ��s� R��� � 22.01.2023- 
24.01.2023 

30 

"�0����� R�w �Í��s �{�"�� ��s� R��� �  03.12.2022- 
05.12.2022  

25 

"�0����� >���a�  
���� ,�$�c� 

�{�"�� ��s� R��� � 29.01.2023- 
02.02.2023 

28 

"�0����� �v�  
���"B� ��� ������ 

�{�"�� ��s� R��� � 19.03.2023- 
21.03.2023 

17 

R��� 611 
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H
HH-H
Hq ,E �"@�� �"��� p�g�¸�� ?���� R��, �Å"����� �"�4  ��U�� �Í�� ?������ R������/�4�/ 
���*�������� �¢ ��¦)� : 

g�h�l�/��U�� ��s� R���� �� ��� R������� ��s��EZ� �0Ã� 

Gram Unnayan Karma 
(GUK) 

Gram Unnayan Karma- 
&� �� �������� R��� ��Û�� ��N0 

18.10.2022 300 

Handicap International  Handicap International- 
&� �� ����� ?����� 

15.11.2022 320 

��B�;��� R�����"� ��"�� ����� ��B�;��� R�����"� ��"��  
�����-&� �� ����� ?����� 

24.12.2023 350 

"�0����� ���� g �� R"�r � "�0����� ���� g �� R"�r �-&� 
�� ����� ?����� 

03.03.2023 250 

Dg���� B�������, �Å"���� Dg���� B�������, �Å"����-&� 
�� ����� ?����� 

10.03.2023 150 

"��� �¼�� !�0� "��� �¼�� !�0�-&� �� ����� 
?����� 

19.03.2023 30 

�"Ë ���B�C R�� �"Ë ���B�C R��-&� R������ 
?����� 

20.03.2023 350 

R��� 1750 

H
HH-H
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